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per l'innovazione
Dalla legge Sabatini alle nuove misure regionali
operative le linee di credito per I'acquisto di beni
tecnologici e macchinari - Piu facile avere liquidita

oMo

SIMONE CASIRAGHI

mmsmew  [nnovazione, ricerca,
digitalizzazione, maanche inve-
stimenti in nuovi macchinari,
macchineutensiliebenitecnolo-
gici.

Sono almeno tre le linee di
findnziaménto messe incampo
dagovernoeRegione Lombardia
in questo inizio d’anno 2015 a
tuttovantaggio dellosviluppo di
progettidiinvestimentoediam-
modernamento delle piccole e
medie imprese.

La segnalazione delle nuove
opportunitiéemersadall'ultimo
incontro in Ance Como, 'asso-
ciazione provinciale delleimpre-
sedicostruzione,che haraccolto
gliimprenditorieiprofessionisti
del territorio per illustrare agli
operatorile nuove misure appe-
narese operative,

Dallanuovaversionedellaleg-
geSabatini (lastessachedacin-
quant’anni, dal 1965, consente
alleimprese di acquistare mac-
chinari a tasso agevolate) che
mette adisposizione unplafond

portato con il 2015da25a5
miliardi di disponibilith per gli
investimentiinmacchinari, alla
strategia InnovaLombardiadel
Pirellone il cui primo sportello
éstatoapertoloscorso 28 genna-
iomettendoadisposizioneasua

volta30 milionidieuroperinve-

stimentiinnovativi, finoallami-
sura del Credito InCassa B2B
della Regione, che ha aperto le
iscrizioniloscorsoe 29 gennaioal
nuovo bando da 500 milioni a

==

Dal 20151l plafond
perinuoviimpianti
eraddoppiato
da25a5miliardi

favore della liquidita delle im-
prese, peraccedere alle agevola-
zioniconilsupportodiFinlom-
barda, allo smobilizzo deicrediti
commerciali vantati dalle Pmi
lombarde di tutti i settori nei
confrontidialtreimprese,anche
non lombarde.

Le opportunita In corso
Un mix di agevolazioni e di op-
portunitafinanziarie e diinvesti-

- mentisistaquindipresentando

alle imprese del territorio. Per
capacitadiimpatto, fratutteque-
stemisure, gli imprenditoristan-
no rivolgendo maggiore atten-
zione, al momento, alla nuova
legge Sabatini.

Portato a 5 miliardi di euro
I'importo massimo del plafond
costituito alla Cassa depositie
prestiti, lostrumentodellaSaba-
tini pud essere utilizzato per fi-
nanziareleimpresenell’acquisto
di macchine utensili e beni tec-
nalogici. Fino a dicembre 2016,
infatti, sari possibile a tutte le
Pmiaccederealereditoagevola-
to.Lanovit, rispetto allavecchia

legge Sabatini, &écheancheleage-
volazioni si sono adeguate ai
tempi diventando loro stesse
aiuti2.0.Ilcreditoagevolato, in-
fatti, non & previsto solo sugli
acquisti di impianti, di macchi-
nari a vocazione produttiva, di
beni strumentali di impresa e
attrezzature ad uso produttivo.
Ma le agevolazioni sono state
estese anche agli investimenti
perhardware, softwareetecno-
logie digitali. Tl plafond adisposi-
zione di 5 miliardi, & anticipato
dallaCassadepositie prestitialle
banche.

La copertura del costi
1l finanziamento potr coprire
Iinterocosto sostenutoperl’in-
vestimento fino a un totale di 2
milioni di euro perazienda che
potraanche essereassistitadalla
coperturadel Fondodigaranzia
delloStato (finoall’80% dell'am-
montaredel finanziamento), Un
iterperl'accessoal credito agevo-
lato, inoltre, almenosullacarta,
moltopilisnellorispettoall’ori-
ginarialegge Sabatini: tasso age-
volato con un'operazione di fi-
nanziamento a medio termine,
dail2 mesiai5anni,Sonoquindi
dueglistrumentiadisposizione
delle piccole e medie imprese.
PerlaSabatiniifinanziamenti
sono regolati all'interno delle
Regioniche periodicamente pre-
vedonole quote dei fondi desti-
nateall’acquisto di macchinaridi

. impresadapartedelle Pmi, Inol-

tre,& previstoun plafond subase
nazionale (nonpitlocale, quin-
di), maoperativamenteisingoli
fidivengonoerogatidallebanche
delterritorio. Unpassaggio que-
stocherendeil percorsodiacces-
soaifinanziamentisicuramente
molto piti agevole.

Da Regione Lombardia e da
Finlombarda, 1a finanziaria del
Pirellone, rese operative altre
duemisureasostegnodelle Ppic-
cole, mediee microimprese, Lo

Reglone Lombardia

Alviail Fondo
da 30 milioni
per lo sviluppo

i,
lipiano Innovalombardia
Istituitoil FondodiRotazioneper|'im-
prenditorialita, prima linea R&S. Le
risorsemesseadisposizionesono30
milioni. | destinatari sono le micro,
piccoleemedieimpreseinformasin-
gola dei settor] manifatturiero, co-
struzioni eservizi.

AR
Gli Interventi previsti
Patrar finanziatiprogettidi_
ricerca industriale, sviluppo speri-
mentaleelnnovazionedelladurata
massimadi18mesirealizzatineiset-
torlaerospazio, agroalimentare, eco-
Industria, manifatturieroavanzato,.

Leregoleper I'accessp
llfinanziamento previstodaquesta
nuovamisuradicreditoagevolatosa-
raamediotermine, L'importomassi-
moéprevistodfinoatmilionedieuro,
conuntassodinteresseapplicatodel-
lo0,5%.

scorso 28 gennaio, infatti, &stato
apertoil primosportello con30
milioni (i primi di uno stanzia-
mentecomplessivodaunmiliar-
doavalere finoal 2020) afavore
diinvestimentiinRicercaeSvi-
luppo anche per le pit piccole
aziende del territorio, Lo stru-
mentoInnovaLombardia, preve-
depoil'attivazioneentroil 2016
dinuovelineedifinanziamento,
magiidaquestannosonofinan-
ziabiliancheiprogetticondivisi
daaggregazionifrapitimprese.
Sempredaquestannoattive an-
chelelinee Innovazione, perfa-
vorirel'introduzione diadegua-
mentitecnologici einnovazioni
diprodottoodiprocessoeladif-
fusione di modelli di business
innovatividapartedelleimprese
dei settori manifatturiero, co-
struzioni e servizi alle imprese,
I progetti finanziabili, devono
durare al massimo 18 mesi. I fi-
nanziamenti sono a medio tex-
mine, di importo massimo dil
milione e con un tasso dello
0,50%. Sono finanziabili fino al
100% della spesa complessiva
ammissibile del progetto.

Crediti pio facil

Perfavorirelaliquiditadelleim-
prese,inunmomentoancoradi
incertezza sulle erogazioni del
credito, intervienelamisura Cre-
dito InCassadiRegione Lombar-
dia, 1129 gennaio & stato aperto
losportelloperpoteraccedereal
nuovostrumento,unadotazione
finanziaria di 500 milioni-risor-

- semesseadisposizionediinter-

mediarifinanziarieebanche - di
cui 200 milioni, tramite una ga-
ranziasufondiregionali, posso-
no agevolare l'accesso alinee di
credito conimporti compresifra
i10milael,5milioniperlosmo-
bilizzo «dicredito commerciali
non scaduti» e vantati nei con-
frontidialtreimprese. Lagaran-
ziaofferta coprefinoall’80% del
valore della linea di credito. R
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Maiocchi: «Cosi non faccio 'autosilo»

Viale Varese, i vertici dell’azienda ribattono alle prescrizioni del Comune. Progetto sempre pit1 arischio
«Aspettiamo una comunicazione ufficiale, ma senza posti araso non & sostenibile finanziariamente»

mmssmees | vertici dell'azienda
Nessi & Majocchi svolgerannole
lorovalutazionisoltanto quando
avranno sul tavololadeliberadi
giunta, conlerichiestedichiari-
mentoeapprofondimento. Se pe-
ro non ci saranno i parcheggi a
rasoeseil Comune chiederapit
soldi di canone, a quel punto
l'operazionedell’autosilo diviale
Varese «non stara pii1 in piedi».
A dirlo & Angelo Majocchi:
«Altendiamo innanzituttolaco-
municazione del Comune, che
nonabbiamo ancoraricevuto,ed
éperquestochealmomentonon
siamo nelle condizioni di com-
mentarequalcosachenonceno-
sciamo,senonagrandilinee». Ma
dicechiaramente: «Sugliaspetti,
forse,c'equalcosadachiarire. Va
preso innanzituttoinconsidera-
zioneilfatto, tuttaltroche secon-
dario, che allo scadere dei tren-
t'anni lasceremo al Comune un
autosilo perfettamente funzio-
nante, che ha un valore molto
importante. Questo aspetto &
fondamentales».

Parcheggio da 394 posti
Majocchiaggiunge anche chela
propostadell'autosiloinviale Va-
rese «essendo in project finan-
cingdeve avere certamente una
suautilit per'amministrazione,
maanche peril privato deve esse-
re equilibrata. Le logiche del-
Yequilibrio e della sostenibilita
bancariadovrannoessererispet-
tate. Altrimentinonsipudfare».
LagiuntadiPalazzo Cernezzi
mercolediatardaseraavevaap-

provatoundocumentonelquale,
in estrema sintesi, si dice che il
progetto per un parcheggio da
230 postisottoviale Varese pre-
senta«elementi positivi». Masol-
tanto con«integrazioni e modifi-
cherilComuneloriterra«dipub-
blico interesse» e, quindi, ne con-
sentira la realizzazione.

Due, in particolare, sono gli
elementichel'amministrazione
comunale contesta: la presenza
dipostiautoanche in superficie
(164 contro gli attuali 194) e gli
aspetti economici. E proprio la
questione economicasembraes-

serelapiurilevante: Palazzo Cer- -

nezzinon infatti dirinunciare a
tuttigliintroitidei parcheggiper
iprimiquattro anniediincassare

1l sindaco

«Grande interesse
ma integrazioni>

Alterminedellagiuntadimercoledi
sera, che ha analizzato il progetto
perl'autosilodivialeVarese ilsinda-
cohadetto: «Lapropostaédigrande
interesse. Gliaspettidicomplessita
hanno richiesto un approfondito
esamedapartedegliufficiel'acqui-
sizionedi tutti glielementihacon-
sentitoallagiunta,inmodocondivi-
so,diindividuarelerichiestediinte-
grazioninecessarieagarantireuna
pienavalorizzazionedellaproposta
in termini di pubblico interesses.

Mario Lucini
SINDACO QI COMO

solo 200mila euro peri 26 anni
successivi, ottenendoincambio
lariqualificazionedelvialee,una
voltascadutiitrent’annidicon-
cessione, la proprietadell'autosi-
lo.Oggilareadisostadiviale Va-
reseportanelle casse comunali,
attraverso la gestione di Csu,
550mila euro I'anno.

«Prenderemoin considerazio-
neeventualirichieste-conclude
Majocchi-. Masemidiconotogli
i parcheggi sopra e dammi pit
soldi, evidentermente nonsipotra
fare.Sesistesseparlandodiuna
decina di posti in meno non sa-
rebbeun problema, maconaltri
numeri il piano finanziario an-
drebbein perditaenessun priva-
to avveduto farebbe un investi-
mentoin condizioni simili. Il re-
quisitoaffinchéloperazione stia
inpiediélequilibriodaentrambe
leparti Nonsipuoprevaricarené
il privato né il pubblico». .

Lazienda ha due mesi ditempo

Aquesto puntol’aziendaNessi &
Majocchiavradue mesiditempo
daquandoriceverail documento
della giunta per consegnare un
nuovo progetto senza i posti in
superficie (il Comune, lo aveva
anticipato, & pronto a valutare
una soluzione che consenta ai
privatidiincassarelastessacifra
attraverso la realizzazione di
un’altraareadisostainunazona
limitrofa) e con una pit appro-
fondita «valutazipne economi-
can, chetengaconto«degliattuali
introitidel Comune, pariacirca

552mila euro I'anno», m GRon |

Due mesi di tempo

1. Angelo Majocchi, ammini-
stratore delegato della Nes-

‘si&Majocchi, storica azienda

edile comasca: «Il Comune -
dice - dovrebbe considerare
anche il fatto che allo scadere
dei trent'anni restituiremo un

' autosilo perfettamente fun-

zionante che ha un valore
molto importante». 2. Un
rendering del progetto che,
nella versione originale,
prevede posteggi in superficie
(164 contro gli attuali 194) e un
autosilo interrato a ridosso
delle mura
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Primo piano | La citta che cambia

Majocchi

L’ operazione
deve stare

in piedi

dal punto

di vista
economico

e finanziario

294

Posti auto

Il progetto di autosilo
in viale Varese
presentato in .
Comune dallimpresa
edile Nessi &
Majocchi prevede

la costruzione

di un piano unico
Interrato con 230
posti auto e la
realizzazione

di 164 parcheggi

in superficie

'Autosilo, Majocchi: «Pronti a chiarire

tutto

Ma 1l progetto deve reggere finanziariamente»

L’impresa edile lariana risponde alle richieste di delucidazioni su viale Varese

Due mesi di tempo per risponde-
re, puntosupunto, allerichieste
del Comune. Due mesi che, con
ogni probabilitd, non cambie-
ranno le carte in tavola. Perché
senza quei dannati parcheggi a
raso, I'autosilo di viale Varese &
impossibile. «Non si pud fare».
Come il matrimonio di manzo-
niana memoria.

La prima reazione a caldo di
Angelo Majocchi, raccoltaal te-
lefonodaRoma-cittadovel’im-
prenditore lariano era ieri mat-
tina - & stata tutto sommato
molto soft. «Aspettiamo di ap-
profondire la comunicazione uf-
ficiale di Palazzo Cernezzi», ha
detto Majocchi.

Per poi aggiungere subito do-
po una precisazione che fa com-
prendere lostalloin cuisi trova,
al momento, il progetto propo-
sto alla citta: «Prima di entrare
nel dettaglio delle richieste del-
la giunta del capoluogo - ha ag-
giunto Angelo Majocchi - voglio
perd leggere e approfondire la
comunicazione ufficiale dello
stesso Comune. Posso garantire
che esamineremo le carte con
grande attenzione e siamo pron-
tiafornire tuttiichiarimentiri-

chiestin. I chiarimenti sono tali
e non stravolgono i disegni, la-
seia comprendere 'imprendito-
re lariano. Altra cosa, invece,
sono le medifiche strutturali,
Che diventano impossibili qua-
loramettano indubbiolatenuta
finanziaria del progetto.

In questo senso, le parole di
Majocehi dette ancora ieri sono
piuttosto precise: «Tengoariba-
dire che ’operazione, struttura-
ta inproject financing, deve stare
in piedi dal punto di vista econo-
mico e finanziario».

Nessuna banca, aveva ancora
unavoltaribaditel'imprendito-
re edile qualche giorno fa, sareb-
be disposta a investire una deci-
na di milioni di euro in un'opera
che non avrebbe la redditivita
richiesta. E d’altronde, tra le
pieghe delle «precisazioni» chie-
ste dal Comune alla Nessi & Ma-
jocchi con il provvedimento
adottate mercoledi in giunta,
emerge con forza proprio il pro-
blema della possibile copertura
del praject financing.

Ipromotori del progettodi au-
tosilo vorrebbero mantenere i
parcheggl araso-che dasoli ga-
rantiscono, allo stato attuale,

[.’1ra de1 commercianti
contro I'esecutivo
«E un no politico»

Nel Pd resta la spaccatura interna

11 piu duro, contro 1a decisione
del Comune di Como, & certa-
mente Claudio Casartelli, presi-
dente della Confesercenti: «La
giuntanonhaalcunaintenzione
di realizzare nuovi parchegei a
ridosso del centro - dice - E una
scelta politica miope che perse-
guono con ostinazione. Per que-
sto penso che tutte le richieste
elencate nel documento inviato
ai promotori dell’autosilo siano
una risposta affatto interlocu-
toria. Piuttosto, un messaggio
chiaro, chiarissimo».

Casartelli usa parole piutto-
sto forti, parla di scelta «dissen-
nata» e attacca frontalmente.
«Nonvolendorealizzare altri po-
stiauto in centro hanno trovato
T’appiglio perdire no. Inutileche
ci giriamo intorno, & una volon-
ta politica. Sindaco e assessori
avevamo la possibilitd di fare
qualcosa di utile, ma ogni di-
scorso del genere & destinato a
naufragare. Peggio: tutti i di-
scorsi perdono significato di
fronte a un muro che non vuole
cedere. C'é pocodadire-aggiun-
ge il presidente della Confeser-
centi - anzi, & persino deprimen-
te tentare di instaurare un dia-
logo con chi non ha alcuna vo-
glia di discutere».

Giansilvio Primavesi, presiden-
te di Confcommercio, critica in
modo altrettanto fermo la scel-
tadel Comunedi Comodirinvia-
re di un paio di mesi ogni deci-
sione «nascondendosi dietro al-
cune richieste di chiarimento.
Noi - spiega Primavesi - siamo
sempre pil convinti che un tipo
di parcheggio simile, a ridosso
del centro storico, sia indispen-
sabile. Mainquesto caso,nondi-
versamente daaltri, finira come
sempre. Non si fara, nulla».

Irappresentanti delle imprese
di commerciosonostati traipia
convinti sostenitori del proget-
to depositato a Palazzo Cernezzi
da Nessi & Majocchi.

«Se non si da retta ai privati
cheintendono investirenellein-
frastrutture di questa citta - di-
ce ancora Primavesi - non fare-
mo che ripetere gli errori gia
commessi. Gli imprenditori
hanne offerto un'importante
opportunita. Io dico: proviamo-
ci. Peraltro, ci fosse un’alterna-
tiva capirei i dubbie i tentenna-
menti. Ma non ¢’é. Quindi, per-
ché impuntarsi?»,

La convinzione profonda del
presidente di Confcommercio &
che il Comune, «alla fine, abbia
messo tanti paletti perché il

I punti critici

Le criticita maggiori indicate dal Comune: 1) Il mancato
introito derivante dai parcometri; 2) la riqualificazione dell'area
dal punto di vista archeologico; 3) la questione degli ingressi
agli estremi di vial Varese; 4) il disegno innovativo dell'arredo
urbano {foloservizio Mattia Vacca)

oltre 550mila euro lordi all’anno
diincassi-e pagare uncanone di
affitto trentennale di 200mila
euro. Allo scadere dei 30 anni il
Comune diventerebbe proprie-
tario della struttura, ma nel
frattempo dovrebbe fare a meno
di circa 350mila euro che verreb-
bero sottratti ogni anno al bi-
lancio di Como Servizi Urbani,

B vero che Palazzo Cernezzi
avanza una possibile soluzione,
ovvero la concessioneall'impre-
sa, costruttrice dell’autosilo di
un'areadiversa in convallesulla
quale realizzare un posteggio di
superficie, da gestire in conces-
sione proprio per controbilan-
ciare ’eliminazione dei posti a
raso in viale Varese.

Ma. 8 anche vero che, a leggere
ancora tralerighe del provvedi-
mento della giunta, dovrebbe
essere la stessa azienda a farsi
carico di individuare 1’area.

Cosa che costituirebbe un
ostacolo non indifferente. An-
che se su questo punto Majocchi
non ha voluto dire nulla, & del
tutto chiaro che ’onere di tro-

' vare un altro parcheggio di su-

perficie appare quantomeno
problematico.

progetto non si faccia. Se hanno
un'idea migliore la dicano - con-
clude Primavesi - Ma credo che
siano soltanto malinconie che
vanno a scapito di gualcosa che
sarebbe utilissimo a Como».

ILPD RESTADIVISO

La scelta compiuta mercoledi
dalla giunta ha avuto come mo-
tivo principale evitare ulteriori
divisioni nel centrosinistra, in-
capace di trovare unita sul pro-
getto dell’autosilo.

Ma, & dentro il Pd, partito di
maggioranza relativa in consi-
glio comunale, che le discussio-
ni sull’opportunita dell’inter-
vento si fanno ogni giorne pin
accese. Nonostante i tentativi
del capogruppo di mettere la
mordacchia alle polemiche per
evitare la cattiva stampa, alcu-
ni consiglieri non rinuncianc a
darsele di santa ragione.

Gicacchine Favara, tra 1 pia
convinti sostenitori del proget-
to, auspica «che il sindaco con-
vochiigruppi e dica che cosa in-
tende fare. Dalla giunta arriva-
no segnali diversi, non ¢’é linea,
chiara». Favara elenca quelle
che, a suo dire, sono chiare in-
congruenze: «Come fal’operato-
re a individuare 1'area peri par-
cheggiaraso in convalle? E per-
ché si dice di voler realizzare
1’autosilo per poi metteregiuco-
sl tanti problemi?».

Contrario da sempre all'idea
di viale Varese, Raffaele Grieco
sotbolinea come «gueste even-
tuali nuoverichieste della giun-
ta, che peraltro non sono mai
state discusse, lasciano il tempo
che trovane. Sono un diversivo.
Io mi sarei atteso un no secco».

Grieco conclude conunanota-
zione di sapore elettorale, con-
dita di qualche malizia. «I1 terzo
cantiere aperto aridosso del vo-
tosarebbe davvero troppo, credo
che nessuno di noi voglia fare
una cosa simile».

Da. C,
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e si guarda alla rivoluzione che il Bim ha rappre-
sentato nel mondo della progettazione si ha
un’idea di come le tecnologie stanno irreversibilmen-
te trasformando il modo di costriire che abbiamo
conosciuto finora. Mentre in ltalia il settore lavori
pubblici é da tempo avvitato in un incessante lavoro
di scrittura e modifica delle regole, in altri Paesi si é
onnai andati oltre alla questione “normativa”,
centrando gli sforzi e la collaborazione degli operato-
ri sullo sfruttamento delle potenzialita offerte dalla
tecnologia, per abbassare i costi e ottimizzare i pro-
cessi. Passare dal bando di carta all’on line, dalla
ceralacca alla posta elettronica certificata, & un pic-
colo passo in avanti, ma l'innovazione & un’cltra
cosa. Il cambio di marcia viene dalla possibilita di
automatizzare le procedure, sfrutta la potenza di

con-

Aprire alla tecnologia

per spingere il mercato
fuori dalla palude

calcolo dei software e governa un grande numero di
informazioni al servizio di obiettivi condivisi tra com-
mittente, imprese e progettisti. La questione non é
solo Uefficienza del sistema degli appalii (senza di-
menticare la sua “pulizia”). La questione oggi é
trovare la via d’uscita da una crisi che ancora attana-

glia le costruzioni, La paralisi decisionale e le inchie-
ste non devono far dimenticare I'enorme arretratezza
tecnologica che caratterizza le costruzioni. L'innova-
zione dei processi e Uutilizzo delle tecnologie sono
solo strumenti; ma oggi sono gli strumenti indispensa-
bili per affrontare le sfide che abbiamo di fronte. I
“piani integrati di rinascimento urbano” proposti dal
direttore del Cresme Lorenzo Bellicini sul «Sole-24
Oren, rappresentano una sfida complessa perché im-

' magina trasformazioni su scala urbana che — realmen-
te — mettono a sistema i fondi comunitari e risorse dei
privati al servizio di obiettivi ambiziosi.

Questa sfida richiede, tra le altre cose, strumenti
adeguati a governare un grande numero di processi,
appalti, decisioni; e in modo veloce e puniuale. Senza
sprechi e senza ritardi. ®

M.Fr.

Come i «big data» messi a disposizione del building information modeling passono ottimizzare i costi negli appalti telematici

L'innovazione, tra Bim e gare

ista dall’Italia, appare una

prospettiva lunare. Eppure,

fuori dai nostri confini, nei ter-

ritori di frontiera degli appalti
elettronici, si studia gia da tempo co-
me fare. Ed &€ ormai chiaro che il futuro
dell’e-procurement passa dall’integrazio-
ne tra il Bim, il building information
modeling, e le piattaforme on line di
aggiudicazione delle gare. Si tratta di un
processo che va ancora standardizzato e
messo a regime ma che, concretamente,
potrd consentire di rendere pil efficaci e
rapide le procedure di gara, ridurre al
minimo i costi e, soprattutto, eliminare il

problema delle varianti in corso d’opera,
contrastando alla radice la corruzione.
Non parliame di esercizi teorici. Su
sistemi di questo tipo stanno lavorando
gia in molti: qualche esempio arriva dal-
la britannica Asite, che ha sviluppato
una forma di Bim ibrido chiamata cBim,
dalla statunitense Onuma e dalla piatta-
forma Plage, messa a punto in Portogal-
lo dove, in questi anni, nel settore si sta
sviluppando la punta piti avanzata del-
I’Europa continentale. Per tutti, I'idea &
sfruttare la grande mole di informazioni
messe a disposizione dal building infor-
mation modeling anche in fase di gara,

integrando questo immenso patrimonio
di dati con la rapidita di elaborazione
dell’e-procurement. Con un effetto facil-
mente intuibile in termini di precisione,
velocitd ed efficacia. Basta pensare al
caso di una fornitura di materiali’ per
realizzare un’infrastruttura, E sufficiente
interrogare il software per conoscere la
quantitd esatta di acciaio che serve e,
con un collegamento automatico a una
piattaforma di e-procurement, far partire
la gara e ricevere le offerte.

Questo porfa una conseguenza facil-
mente intuibile rispetto al fenomeno tipi-
camente nostrano delle varianti. La gran-

de precisione in fase di acquisto. e il
monitoraggio attento in fase di cantiere
eliminano il pericolo di imprevisti in
grado di generare modifiche sostanziali
dei prezzi. Salvo casi realmente eccezio-
nali. Anzi, almeno in linea teorica, &
possibile addirittura andare a monitorare
I’andamento dei costi per ottenere sconti
ulteriori in fase di canticre. Potrebbe
accadere nel caso di una rapida riduzio-
ne del prezzo de] petrolio. Un circuito
virtuoso in grado di minare alla radice i
fenomeni corruttivi. ® G.la.

© BFRODUDONE RISERVATA

INGHILTERRA
Per gli acquisti di Crossrall
sistema hi-tech made in Italy

Quaranta cantieri, 100 chilometri di tracciato, 42 di tunnel, 14
miliardi di sterline di investimento. Se I'talia sta cominciando a
muoversi su piccoli volumi, in Gran Bretagna le gare-elettroniche
sono gia una realta da anni, anche per i grandi lavori.

Dopo il caso delle Olimpiadi di Londra, proprio in questi mesi
un’altra infrastruttura colossale sta sfruttando i sistemi elettronici di
Bravo solution. Si tratta di Crossrall, il passante feroviario che
attraversera Londra in sotterranea. Approvate nel 2007, la partenza
del primo treno & prevista nel 2017. Il sistema punta a digitalizzare
tutti i processi. Quando una gara viene pubblicata sul portale di
Crossrail, le aziende fornitrici devono registrarsi per visualizzare il
dettaglio dell'appalto. Poi, possono decidere di partecipare. Alla
scadenza dei termini avviene la valutazione delle offerte e, nelle fasi
intermedie, tutte le comunicazioni -
vengono notificate in maniera
immediata e sicura a tutti i
partecipanti. Questo comporta una
velocizzazione notevole. Alcuni bandi,
ad esempio, contengono migliaia di
allegati {solitamente tra i 2.500 e i
4mila): la gestione cartacea avrebbe
impedito di lavarare in maniera rapida. In fase di gara c'& un
monitoraggio totale. Se una comunicazione non viene ricevuta o un
allegato non viene scaricato, la stazione appaltante ne viene
immediatamente a conoscenza. Qgni attivita & traccata ed é facile
ricostruire tutti i passaggi della procedura. Una gestione che
consente di limitare i fenomeni corruttivi e che, con il classico
sistema manuale, sarebbe stata praticamente impossibile. A valle
della gara, ¢'¢ anche un importante impatto sui costi, La stazione
appaltante, infatti, deve rispondere in tempo reale della sua gestione
a diversi enti di revisione. La possibilita di avere a disposizione tutta
la‘documentazione in formato elettronico permette un moenitoraggio
continuo. Che, nella pratica, put essere applicato a qualsiasi aspetto,
non solo alle spese, Il sistema consente di produrre in tempo reale
report su qualsiasi questione legata all’opera, rispondendo in
maniera dettagliata a ogni richiesta, »

G.la.
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COME FUNZIONA IL SISTEMA

Accesso e utilizzo della piattaforma di Bravo Solution

FRANCIA
Aste on line gia una regola
Ora si punta a semplificare

L'acquisizione di appalti di lavori per via telematica & gia una
pratica diffusa in Frandia, dove il Governo ha awviato — e sta
tuttora perseguendo — un ampio, profondo e capillare processo di
dematerializzazione nei rapporti tra amministrazioni pubbliche,
cittadini e imprese.

Nel Paese sono atlive diverse piattaforme di e-procurement, per senvizi,
forniture e lavori. La gestione telematica dei processi & diventata la
base per un passaggio successivo, quello della semplificazione, che fa
affidamento sulla tecnologia di trasmissione e telematica e gestione
automatica di un grande numera di informazioni.

«Marché public: simplement!» & lo slogan che & diventato un
programma di lavoro avviato dal Sgmap, il Secrétariat Général
pour la Modernisation de I'Action Publique.

Il sistema prevede una forte
semplificazione per le credenziali
chieste alle imprese in sede di gara.
E si applica a largo raggio a tutte le
"procedure di acquisto (dunque non
solo lavori ma anche servizi e
forniture). In via sperimentale il
sistema & stato awviato per appalti
di pwccoln importo (massimo 207mila euro).

Elemento qualificante del processo & il presupposto della fiducia
nell'operatore commerciale da parte dell'amministrazione pubblica,
Il sistema prevede, tra le altre cose, che l'impresa fomisca delle
credenziali in forma semplificata e solo dopo la gara.  ~

Tra gli altri punti qualificanti del programma lanciate dal Governo
francese — che ha un orizzante di attuazione che arriva alla fine
del 2017 — c'& poi I'altro slogan del «Dites-le-nous une fois» che
punta a evitare ridondanze nelle informazioni che vengono
richieste alle imprese; informazioni che invece sono gia in possesso
dell'amministrazione pubblica. La riduzione degli oneri a carico
delle imprese per questi adempimenti che ora vengono meno,
stima il Governo francese, consentira di risparmiare 60 milioni di
euro a 300mila imprese su un volume di 100mila gare I'anng, oltre
al risparmio clel tempo non piti necessario alla burocrazia. = M.Fr.
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INFORMATIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

Il programma del governo-francese per gli appalti pubblici

PORTOGALLO = - . 8
Tutti gli importi sopra sogha
dal 2009 passano dal web

Non serve cercare tra le economie pit avanzate e innovative del
pianeta. Oltre ai casi noti in Gran Bretagna, anche Paesi in tecria
pitt indietro dell'ltalia sono riusciti a superarci nella corsa alle gare
elettroniche. Accade in Portogallo. Le stazioni appaltanti lusitane,
grazie alle riforme messe in piedi in coincidenza con la crisi
economica del 2008, sono diventate un case di scuola seguito in
tutta Europa nel campo dell’e-procurement. Dal 2009 tutte le gare
sopra soglia non impiegano nemmene un centimetro di carta. Con
evidenti ricadute in termini di semplificazione, sicurezza e risparmi. -
La svolta risale addirittura a un decreto legge del gennaid del
2008: per effetto di quella novita tutti gli appalti sopra soglia
passano obbligatoriamente da una procedura elettronica e non
utilizzano carta. La sperimentazione & stata breve: tra luglio del
2008 e novembre del 2009 la carta
e internet sono state usate in
contemporapea. Dal novembre del
2009 tutti gli appalti di lavori, servizi
e forniture passano da una
procedura elettronica. | sistemi
cambiano a seconda della tipologia
di affidamento: si va dalla classica
gara all'aggiudicazione dinamica tramite asta. Questo ha portato ~
alla nascita di un importante mercato di provider privati di servizi
internet, ma anche allo sviluppo di diverse piattaforme
elettroniche da parte delle stazioni appaltanti pubbliche. La scelta
del Governo, infatti, & stata di mettere in competizione soggetti
diversi, sia nel pubblico che nel privato, senza adottare un
modello unico. Gli esempi dell'utilizzo che viene fatto oggi di -
questi sistemi sono molti. Estradas de Portugal, il gestore della
rete stradale nazionale, utilizza la piattaforma pubblica AnoGov e
mette costantemente on line tutte le sue gare. Nel tempo, questo
processo ha portato risultati notevoli: oggi in Portogallo il 91%
del mercato passa dalle contrattazioni elettroniche e sono oltre
4mila le amministrazioni che usano piattaforme pubbliche. Sui
risparmi ci sono varie stime, ma siamo nell'ordine del 20% della
spesa per contratti pubblici, = G.la.
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COME FUNZIONA IL SISTEMA

Accesso e utilizzo della piattaforma fornitori portoghese




