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Le regole e le opportunita

Sconti e incentivi
Comeapprofittare
degli ultimibonus

La guida e leregole. | costruttori dell’Ance hanno
Messo a punto un NUOVO manuale per illustrare tutti
gli strumenti che agevolano I'acquisto della prima casa

CcoOMO0

Dieciannidicrisi. Eoggi,
ilmattone puo considerarsiuffi-
cialmentefuoridalladifficolth. In
Italia, maanchein Europa. Intutti
i comparti inoltre gli scambi, le
compravenditeaumentanoean-
che le quotazioni, seppur con
maggiore lentezza, anch’essiau-
mentano.

In Italiail dato & chiarissimo,
seconodl'ultimo Rapporto Euro-
peanOutlook2018diScenariIm-
mobiliari: in Italia il dato medio
nazionaleédiunincrementodello
0,3%nelresidenzialeafineanno
ediun +1,1% netto di previsione
peril 2018.

Poche ancora le cittain cuile
quotazionidellecasesonoinnetto
rialzo, nellamaggiorpartedeica-
poluoghiiprezzisonoancorafer-
mi o in lieve calo. Ma la svolta e
ormaicerta, laripresadell’abita-
zione si consolida. E per questo
I'areaFiscalitadell’Ance,l’associa-
zionedei costruttori, & tornatain
campo per fare il punto, con una
guidaspecifica, sulle misure e gli

strumentiperl’acquistodellapri-
macasa:siamoatremesidallafine
degli incentivi fiscali (gli eco bo-
nus dal 50 finao al 75%) per l’ac-
quisto di immobili ristrutturati,
case efficienti o antisismiche, da
destinareaprimacasaodaaffitta-
re.
Obiettivo della guida & quindi
mettereadisposizionediimprese
eprivatiunvademecumriepiloga-
tivo. Vediamo, allora, queste misu-
re in una sorta di riepilogo, di
istruzioni perl'usoacominciare
dalle imposte da pagare per l’ac-
quistodellaprimaodellaseconda
casa, perpassarequindial capitolo

alle agevolazioni.

Immobiliristrutturati
EriconosciutaunadetrazioneIr-
pefafavoredelle personefisiche
che acquistano abitazioni poste
all'interno di fabbricati intera-
menteristrutturatidaimpresedi
costruzioneoristrutturazione o
dacooperative edilizie che prov-
vedono,entrol8 mesidaltermine
deilavori,allavenditaoassegna-
zione del’'immobile.
Ladetrazione & parial 50% di
un importo corrispondente al
25%del corrispettivodiacquisto
e haun tetto massimo di 96mila

35

L’ETA PER L'AGEVOLAZIONE

Il leasing abitativo
prevede sconti
particolari per chi
ha fino a 35 anni

3

LAFINE DEGLIINCENTIVI
Sono i mesi che
ancora mancano

al termine degli
eco-bonus del 65%
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euro. Lacquisto di pertinenze &
agevolato solo se avviene conte-
stualmenteall’acquisto dell’abita-
zioneprincipale. Ladetrazionee
ammessaancheinrelazione agli
acconti, main ogni caso il rogito
deve avvenire entro 18 mesi dal-
I'ultimazione dei lavori.

Case eco-efficienti
Perl’acquistodiabitazioniinclas-
seenergeticaAoBdalleimprese
costruttrici, effettuatodal 1°gen-
naio al 31 dicembre 2017, viene
riconosciutaunadetrazione Irpef
commisurataal 50% dell’Ivado-
vuta da ripartire in 10 quote an-
nuali di pari importo. L'agevola-
zione éindipendentedall’'usoche
sifaradell’abitazione (primaose-
conda casa), quindi risulta pit
convenienteperchiacquistauna
seconda casa dal momento che
pagaun’Ivapitialta. Pergoderedel
beneficio & necessario che sia il
pagamento dell’Iva che il rogito
avvenganodal 1°gennaio 2016 al
3ldicembre 2017.Nonsonoage-
volabiligliaccontigliaccontipa-
gatientroil 31dicembre 2017, ma
riferiti ad atti di compravendita
rogitati successivamente. Il bo-
nus, spiega I’Ance, € cumulabile
con la detrazione Irpef del 50%,
riconosciutaperlacquistodiuni-
taresidenzialifacentipartedifab-
bricatiintegralmenteristruttura-
tidalle imprese.

Abitazioni antisismiche
L’agevolazioneéstatapensataper
favorirele operazionidiacquisto
diinterifabbricatidapartediim-
presedicostruzionedestinatialla
successiva demolizione e rico-
struzione, anche con variazione
volumetricarispetto alla preesi-
stente, e il successivo trasferi-
mento delle singole abitazioni,
prevedendounadetrazione Irpef
pari al 75% o 85% del prezzo di
vendita a favore dell’acquirente.
Ladetrazione puoraggiungere
I'importomassimodi96milaeuro

Immobili strutturati

La scontofiscale del 50%
Ladetrazione parial 50% & prevista
nel caso di semplici ristrutturazioni
edilizie ed é corrispondente a un
importodel 25%del corrispettivodi
acquisto dell'abitazione adibita a
prima casa e hauntettomassimodi
96mila euro.

Tt

Le case efficienti

Il risparmio energetico paga
Per I'acquisto di abitazioni in classe
energetica A o B dalle imprese co-
struttrici, effettuato dal 1° gennaio
al 31 dicembre 2017, viene ricono-
sciuta una detrazione Irpef al 50%
dell'lva dovuta da ripartire in 10
quote annuali di pari importo

] |
Casedalocare

Sconti Irpef per chi affitta

Finoal 31dicembre 2017,si pud usu-
fruire di benefici fiscali per I'acqui-
stodiabitazioniinclasseenergetica
A o0 B, da destinare, nei successivi 6
mesi, allalocazione a canoni agevo-
lati per almeno 8 anni continuativi.
Riconosciuta una deduzione Irpef
del 20% del prezzo dell'immobile.

y,
evaripartitaincinquerateannua-
li di pari importo. In alternativa
alladetrazione, 'acquirente puo
cedereil corrispondente credito
diimpostaaprivatidiversidaban-
cheointermediarifinanziari, co-
meattualmente previstoperil Si-
smabonus.

Abitazioni da affittare
Finoal 31dicembre 2017,le perso-
ne fisiche non esercenti attivita
d’impresa possono usufruire di
benefici fiscali per I'acquisto di
abitazioni non di lusso, nuove o
ristrutturate, nonchécostruitein
appaltoduun’areagiaposseduta,
inclasseenergeticaAoB,dadesti-
nare, nei successivi 6 mesi, alla
locazione a canoni agevolati per
almeno 8 anni continuativi.
Riconosciuteinoltreunadedu-
zione dall’Irpef pari al 20% del
prezzo dell’immobile (inclusa
I'Iva), nel limite massimo di
300milaeuro.Ladeduzionemas-
sima sara, quindi, pari a 60.000
euro e dovraessereripartitain 8
quote annuali di pari importo
(7.500 euro I'anno).

Leasing abitativo

Per il quadriennio 2016-2020,
previsteagevolazionifiscaliperi
giovanicheacquistanol’abitazio-
neprincipalemedianteilleasing
abitativo. Perisoggettidietainfe-
riorea35annieconredditocom-
plessivo non superiore a 55mila
euro, ladetrazione Irpefdel 19%
sugli interessi passivi dei mutui
viene estesa ai canoni derivanti
dalcontrattodileasing, perunim-
portononsuperiorea8milaeuro
l'anno e al prezzo diriscatto del-
l'abitazione, perunimportonon
superiorea20milaeuro. Lamede-
simadetrazione, seppurconlimiti
massimi dimezzati (4.000 euro
per i canoni e 10.000 euro per il
prezzodiriscatto),vienericono-
sciutaancheagliover35,sempre
conredditocomplessivomassimo
di 55mila euro.
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Il centro di Erba con I'ex Molino Mottana e le aree industriali dismeess

Dalle ex industrie
ai gioielli di famiglia

Airoldi cambia tutto

Erba. |l sindaco: «Entroil 2022 accordo conle proprieta
e progetto per recuperare le aree dismesse in centro»
L'ideadi cedere unedificio tra castello di Pomerioe ville

ERBA
LUCA MENEGHEL

Le aree centrali? En-
tro il 2022 verra definito il pro-
getto e con un po’ di fortuna si
vedranno i primi interventi.
Quanto agli immobili storici,
alienare un gioiello di famiglia
non & piu un tabu.

Lunedi sera il sindaco Vero-
nica Airoldi ha scoperto le car-
te del suo programma: tra gli
obiettivi pittambiziosi c’e 'avvio
dei cantieri per il nuovo centro
citta e la valorizzazione del pa-
trimonio culturale, anche a co-

sto di rinunciare a un immobile
di pregio.

Il tema della riqualificazione
delle aree dismesse ¢ stato solle-
vato dal consigliere di minoran-
za Enrico Ghioni (Pd-centrosi-
nistra). «Leggendo il suo pro-
gramma - ha detto Ghioni al pri-
mo cittadino - sonorimasto per-
plessoafrontedel capitolo dedi-
catoalfuturodel centro: manca-
no impegni concreti. Entrola fi-
ne di questo mandato ammini-
strativo il progetto va definito e
concluso». Larispostadel sinda-
coeéstatamolto chiara: il proget-

to va concluso e sarebbe auspi-
cabile inaugurare i primi lavori.
«Ghioni haragione quando dice
che dobbiamo agire nei prossi-
mi cinque anni - hadetto Airoldi
-edobbiamo farlo perché abbia-
mo gia perso tanto tempo».
Agire significa prima di tutto
definire un progetto condiviso
con i proprietari delle aree di-
smesse, ma chissa che non si
possanovedere ancheiprimila-
vori: «KNonvedremo certolafine
- chiarisce Airoldi - ma dobbia-
mo assolutamente partire».
L’obiettivo concreto da qui al

Villa Ceriani necessita di g

2022, insomma, «¢& sistemare il
centro e mettere mano alle fra-
zioni: I'attenzione al cuore della
citta sara massima, manon pos-
siamo dimenticare chi vive nei
quartieri».

lisottopasso

Il centro, per Airoldi, non ¢ lega-
tosolo alle aree dismesse: «Pen-
so anche alla riqualificazione
dell’esistente. Lo stesso sotto-
passodicorso25Aprilesarafon-
damentale: a questo proposito,
conoscendoitempidegliappalti
pubblici,saremofortunatisenei
prossimi cinque anni vedremo
Pinizio dei lavori; pit1 probabil-
mente riusciremo ad aprire la
gara d’appalto».

Tra le righe del discorso, Ai-
roldi ha lasciato poi intravedere
un deciso cambio di rotta a pro-
positodegliimmobili storici che
rientrano nel patrimonio pub-
blico: Villa Ceriani, Villa Can-
diani e il Castello di Pomerio.
Neidieciannidiamministrazio-
ne di Marcella Tili, la formula
non & mai cambiata: «I gioiellidi
famiglia non si toccano», senza
se e senza ma. Come si compor-
tera lanuova amministrazione?

«L’auspicio - ha detto Airoldi
- & di poter mantenere in effi-
cienza il nostro patrimonio. Un
auspicio che si scontra con una
realta che € ben piu difficile».

I o £ R St 3
randi investimenti per essere rimessa a NUOVO BARTESAGHI

Scintille in consiglio

Commissioni
Alt di Zoffili
a Ghislanzoni

«Chiediamoddiistituireunacom-
missione distudiodedicataalla
riqualificazione delle aree centrali
edell’'arredourbano, lasfida piv
importante per i prossimi anni».La
propostaarrivadal capogruppodi
Erba primadi tutto, Claudio Ghi-
slanzoni: «Allacommissione
potrebbero partecipare unrappre-
sentante per ogni gruppo consilia-
re, rappresentanti delle associa-
zioni, cittadini edipendenti comu-
nali con competenze storichee
sociali». L'obiettivo é «condivide-
reipassaggi che porterannoa
ridisegnareil centrodellanostra
citta, all'insegnadella collabora-
zione di cui haparlato piv volteil
sindaco Airoldi». La proposta
verradiscussainunadelle prossi-
me sedute del consiglio comunale,
madal capogruppodellaLega
Nord Eugenio Zoffili @giaarrivato
un mezzo stop: «Questa & 'ammi-
nistrazionedel fare-dadetto-non
credo cisia bisogno di ulteriori
commissioni e di ulteriorispesea
caricodel Comune». LMEN.
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Quindi, ha continuato il primo
cittadino, «se cifossero delle oc-
casioni che vadano nell’interes-
sedellacittasipotrebbe pensare
di alienare uno di questi beni. Il
ricavato si potrebbe investire
per sistemare e rendere effi-
cienti le strutture rimanenti».
Allo stato attuale, ha chiarito Ai-
roldi, «si tratta piu che altro di
una possibilita, non ¢’¢ niente di
concreto sul tavolo».

OcchioaVillaCeriani

11 cambio di rotta, pero, & netto.
Resta da capire quale fra gli im-
mobili potrebbe finire sul mer-
cato: Airoldi ¢ affezionataaVilla
Candiani, che considera - insie-
me al teatro Licinium, al monu-
mento ai Caduti di Terragni e al
parco Majnoni - un tassello fon-
damentale all’interno del com-
parto pitbello della citta. Resta-
no dunque il Castello di Pome-
rio e Villa Ceriani: il primo ¢ affi-
dato aunasocieta che organizza
eventi e che lo sta ristrutturan-
do, la seconda & una struttura
che necessita di grandi investi-
menti per essere rimessa a nuo-
vo.

Molto dipendera dalle even-
tualimanifestazionidiinteresse
che arriveranno. E nell’ambito
delfantamercatoimmobiliare, &
piu probabile che nel piano alie-
nazioni finisca Villa Ceriani.

«L'ex tribunale? L’avrei venduto
Ma non faremo sala lettura e teatro»

Erba

«Ledificio&il piuappetibile
sul mercatoimmabiliare»
Nell'exaula penale
inarrivounasalacivica

«L’ex tribunale? Fosse
stato per me lo avrei venduto,
ma sono state fatte altre scelte:
proseguiremo con il progetto di
trasformazione della struttura
in un polo di servizi».

11 sindaco Veronica Airoldi
ha chiarito le proprie intenzioni
in merito all’immobile di via Al-

serio: all’internonon cisaraspa-
zio per una sala studio; quanto
poialtrasformarelavecchiasala
delle udienze in un teatro, diffi-
cilmente il progetto presentato
dal Comune verra finanziato da
Regione Lombardia.

A riaccendere i riflettori sul-
l'ex palazzo di giustizia € stato il
capogruppo di Erba prima di
tutto, Claudio Ghislanzoni
chedavicesindacoin caricaave-
va avviato il progetto di recupe-
ro della struttura.

L’avvocato contava anche di
realizzare una sala studio al pri-

mo piano e un piccolo teatro al
piano terra, grazie a un contri-
buto regionale. «Se qualche an-
no fafossi stata all’'opposizione -
hadettoAiroldi-avreipresenta-
to una mozione per chiedere di
alienare la struttura, pitt appeti-
bile sul mercato immobiliare ri-
spetto ad altri nostri immobili.
L’amministrazione ha fatto al-
tre scelte trasformandolo in un
polodiservizi,nonlehocondivi-
se ma andiamo avanti su quella
strada cercando di affittare tutti
gli spazi disponibili perintroita-
re canonidi affitto che sipotran-

no utilizzare a favore della col-
lettivita». Quanto alla sala stu-
dio, niente da fare. «Siamo mol-
to attenti agli studenti e indivi-
dueremo altri spazi, maunasala
letturainun postodedicatoauf-
fici e servizi non avrebbe senso;
senzacontare cheinbasealle di-
sposizioni dei vigili del fuoco ci
starebberomolte meno persone
delle 60 preventivate dalla pas-
sata amministrazione».

Sul fronte dell’aula penale, ha
concluso Airoldi, «il progetto di
trasformazione in una sala tea-
trale ¢ alvaglio dellaRegione ma
probabilmente verremo supe-
rati in graduatoria da altri paesi
che non hanno altri teatri sul
territorio.In ognicasolariquali-
ficheremo e potra essere utiliz-
zata come sala civica». L. Men.
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L'INTERVISTA VIOLA VERGA . Eletta ieri sera dall’assemblea
presidente del Gruppo giovani dell’'Unione industriali
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GIOVANI EIMPRESA
LANOSTRAFORTUNA?
NASCERE CON LACRISI

MARILENA LUALDI

Concretezza, innova-
zione e contaminazione: que-
st’'ultima intesa come capacita
siadelle nuoveleve sia delle sto-
richefigure dell’imprenditoria
di scambiarsi idee ed energie.
Sonoletrelinee guidache stan-
no a cuore a Viola Verga, ieri
nominatapresidente del Grup-
pogiovanidi UnindustriaComo
al’Hangar Aero Club durante
I’assemblea.

Leilavoranell’'aziendadifamiglia,
laSacco:lehannotrasmessoincasa
lapassioneper questosettore cosi
particolare?

Unbusiness molto particolare,
interessantissimo, maédasem-
prelamiapassione. Inostrige-
nitori ci hanno detto: studiate
quello chedesiderate. Iohoscel-
tolabiotecnologiaperché eraun
miointeresse innato, mipiaceva
ilmondodeibatterichesisposa
con il lavoro dell’azienda.

Imprenditrice,neomammaeoraal-
la guida del Gruppo giovani: una
sfidachesipresentaimpegnativa.
Come affrontarla?

Conciliero il lavoro, che mi sta
impegnando tantissimo, la fa-
miglia e questa presidenza che
cercherodiportar avantial me-
glio. Unasfidatosta, matuttele
imprenditrici che hannolafor-
tunadidiventare anche madri,
riesconoaportarne avanti. Gra-

Chié
Formazione
scientifica
Poi l'azienda

ViolaVergaha32annielavora
nell'aziendadifamiglia Saccodi
Cadorago.Laneo presidentedel
Gruppo giovani - chegiaeranel
precedente consigliodirettivo-sié
laureatain Biotecnologie indu-
strialiallaBicoccaehaallespalle
esperienze all’'estero, primain
Inghilterraquindiinirlandainun
centrodiricerca. Il suo background
dunque é scientificoemoltoha
approfonditoin particolarele
tecniche dilavoro sui batteri lattici.
Cinque mesi faédiventatamamma
diun maschietto, Edoardo.
LaSacco éunarealtaindustriale
all'avanguardianel campo alimen-
tare, si occupa infatti di batterie
“food culture” nel doppio sensodi
colturaeculturadel cibo.Una
societache haunitoil Caglificio
ClericispaelaSaccosrl; larete
Sacco System ha assorbito anche
Csle Kemikalia. Ha oltre 270 dipen-
denti eun fatturato di quasi 70
milioni (dato 2015). La guidano
Giovanna, Martino e Francesco
Verga (quest’ultimo, gia presiden-
tediUnindustriaComo),ed é
un’impresa conunaforte presenza
femminile.

Realta nata nel ’48
Oggi puo contare
su 250 persone

Un gruppo, quello dei
giovaniimprenditori,cheéstato
pioniere fin dalla nascita, avve-
nuta nel 1948 quando in Italia
non cerano ancorarealta simili.
Eoranellasceltadiunpresiden-
te donna - Viola Verga - che tra
laltroeragiastatavicepresiden-
te con delega al consiglio nazio-
nale e delegata al comitato re-
gionale. Lapresenzafemminile,

del resto, € incisiva in tutto il di-
rettivo.

Vicepresidenti sono Marta
Anzani (Poliform), Mauro
Baietti (Sitec) e Luigi Passera
(Lariohotels). Marco Taiana
della TessituraTaiana Virgiliodi
Olgiate Comasco, ¢ stato presi-
dente per due mandatie orasara
past president. I consiglieri per
ilnuovobienniovengonodaset-

Viola Verga
zie anche al multitasking.

1l suo segreto per riuscirci?

Per me si tratta di due aspetti
fondamentali. Primo, bisogna
essere nel qui e ora. Non si puo
stare con la testa meta in una
cosa, metainun’altra: seinvece
cisiconcentraal100%, silavora
meglio. Poiun secondo aspetto,

tori ed esperienze molto diver-
se. Si tratta di Valentina Bellotti
(Bellotti), Carlo Briccola (Bric’s
Industria Valigeria Fine), Agne-
se Cantaluppi (Successori Giu-
seppe Cattaneo), Federica Ciap-
parelli (Officine Bianche), Lau-
ra Clerici (Teseo), Carlo Curti
(Stamperia di Cassina Rizzar-
di), Daniele Penati (Tecnologie
d’Impresa), Valentina Porro
(Omp Porro), Chiara Pozzi (Ex-
tra), Giorgio Riva (Cel), Filippo
Santambrogio (Viva), Cristina
Zanfrini (Zanfrini).

Ancora, sono invitati perma-
nenti Federico Colombo (Penn
Italia), Andrea Taborelli (Tessi-
turaSerica A.M. Taborelli) e Da-
niele Valsecchi (Neon 1872).

A loro il compito di portare
avanti le numerose attivita del

che mi ha trasmesso proprio
I'esperienzadellamaternita: éla
qualitaafareladifferenza. Que-
sto lo porto sia nel mondo del
lavoro, sia nell’associazione.

Lei gia faceva parte del direttivo.
Che cosa le ha dato in questi anni
I'associazione?
Hoavutolafortunadiaver par-
tecipato attivamente nei quat-
tro anni della presidenza di
Marco Taiana: sono statimolto
belli e abbiamo avuto unasqua-
dramoltofunzionante e affiata-
ta. Abbiamo condiviso buoni
progettieabbiamo fattole cose
con energia. Come vicepresi-
dente e responsabile del’Edu-
cation, penso ad esempio al pro-
getto XStudent (i colloqui simu-
latiperglistudenticonveriim-
prenditori, ndr) che credoilno-
stro territorio ormai conosca
abbastanza bene, ma anche a
un’altraseriediattivita. Cio che
pitmi & piaciuto € proprio que-
sto, che il gruppo giovani im-
prenditori nonostante tutti gli
impegninellavoro cimette mol-
taenergia. Crede nel futuro, nel
domani, nellaformazione. Pen-
siamo anche all’attenzione data
a ComoNext. Ecco, un gruppo
con tanta voglia di fare.

Neldibattitoall'assembleavoiave-
tesceltocomefocusil coraggio. Te-
ma caro, anche perché voisiete la
generazionearrivatanegliannidel-
la crisi economica globale?

Lanostragrande fortunaé stata
questa: partire daun habitat dif-
ficile. Diverso & quando trovi
una situazione positiva e poi ti
crolla tutto sotto i piedi.

Cosivieneanche piuspontaneouni-
re leforze?

Si, noi siamo cementati, per cosi
dire,eabituatialavorareinsie-

Il presidente uscente del gruppo, Marco Taiana

me. Per fareunbuonlavoro, an-
che in associazione.

Leiéun'imprenditrice,maanchea
Como le aziende femminili stanno
calando. Condizioni avverse o le
donne osano di meno?

Guardi, nellanostra aziendala
presenzafemminile & molto for-
te.Laricercavede tante donne.

Gruppo giovani (costituito da
circa 250 persone), che finora
sono state nel segno della for-
mazione e dell’esplorazione di
esperienze aziendali capaci di
offrire preziosi spuntiperil pro-
priolavoro e peril territorio. So-
cietd importanti su cui confron-
tarsi, a proposito dell’industria
4.0 soprattuttonegliultimi tem-
pi,manon solo.

Fondamentale ¢ stato il rap-
porto con ComoNext, i giovani
hanno selezionato una serie di
startup per favorire'individua-
zione di partner finanziari, soci,
fornitori, attraverso l'evento
Start up race. Un impegno non
solo per individuare i progetti,
bensi per aiutare arendere inte-
ressanti gli speech di presenta-
zione. M.Lua.
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Maanchenell’associazione av-
viene questo. Nondiradocisono
situazioni di management mi-
sto.Io credo anzichesiavincen-
te,quandouominiedonne ope-
rano insieme, anche perché
hanno modi di lavorare diffe-
renti. Mi dispiace questa ten-
denza, ma devo dire che credo
chele cose miglioreranno. Oggi

Un occhio diverso

«Vogliamo continuare a esplorare
eadivertirci - ha detto Caterina
Fabrizio - il mondo in cui ci siamo
inseriti era diverso, con poco
spazio per laudacia. Noi siamo
entrati con un occhio diverso»

L'assemblea dei Giovani
industriali comaschi anche
quest’anno si é tenuto nella
suggestiva cornice dell’Hangar
FOTOSERVIZIO BUTTI

BT

ancheigiovani papafannomol-
todipit, ad esempio, ele donne
hanno voglia di fare impresa.
Bisognaaiutare afarlaemerge-
re.

llGruppo giovaniunisceancheset-
torimoltodiversi,nonsolomanifat-
turieri:ritrattodellaforzaapiumo-
tori di Como?

Assolutamente. A Comoil mani-
fatturiero éimportante, il turi-
smo lo deve essere altrettanto,
ad esempio. La cosa bella del
Gruppo giovani e che tuttiinsie-
me affrontiamo i temi che si
pongono.

Leihagiaformulatolesueideegui-
da per il suo nuovo incarico?
Perimiei due anni di mandato
ho individuato tre linee guida.
Laprimaéassolutamente anda-
reavanticonlaconcretezzache
ci caratterizza: parlare poco e
fare molto. Coniprogettibuoni
comeigiacitatiXStudent o Start
upraceaComoNext. Inoltrene
tireremo fuoridinuovi. Leidee
cisono, mausciranno dallavoro
insiemenel direttivo. L’altra co-
sa che mi interessa tantissimo
el'innovazione. Laspintaperil
domani, forse dovuta anche al
mio background. Oggi si parla
tantodiindustria4.0...masene
parla oggi. Domani di che cosa
siparlera? Ecco,dobbiamo cer-
carediandare oltre. Terzo, pun-
tiamo a contaminare un po’ di
pitle nostre aziende conil fatto
diessere giovani. Dobbiamo far
vedere le nostre idee, la nostra
grinta. Quando siamo giovani, &
anche quando dobbiamo buttar-
ciunpo’dipiu. Staaisenior, che
hannolesperienza, raddrizzare
poiil tiropercosidire. Madob-
biamo scalpitare! Ecco, prendia-
mocelae scalpitiamo. Il nostro
ruolo, nell’azienda come nell’as-
sociazione, ¢ contaminare e
cambiare. Bisogna avere il co-
raggio di provarci.

Unadellecaratteristichedeigiova-
niél'usodeldigitale. Anchepervoi?
Certo. Oggi comunichiamo via
whatsapp o con cartelle condivi-
seviadropbox. Poicisonoanche
glistrumenti classici, vannobe-
nelemail peralcune comunica-
zioni. Ma sono convinta che
quelli nuovi saranno sempre pitt
utilizzati. Anche in aziendasono
allostudio App per temiritenuti
fondamentali per l'attivita.

Stessa passione per la tecnologia,
visto che citava I'industria 4.0?
Si,ad esempio noisiamo andati
infieraconlarealtavirtuale: ci
sipotevatuffareinunvasettodi
yogurt e muoversi traibatteri!
Ormai si procede a passo di gi-
ganteinmodovelocemente ac-
cessibile a tutti.

“« . .
Per me il coraggio -
ha detto U'imprendito-
re Mattia Mor - ¢ le-
gato alla passione,
alla sceltay,
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Rischio ripagato

«Mi sono licenziato a gennaio
2015 - ha detto Antonio
Alessandrino - e il rischio é stato
ripagato, nel giro di tre mesi
abbiamo trovato un investimento
da 7 milioni di euro».

Marotta: «Non temete
le decisioni impopolari»

L'assemblea. || general manager della Juventus:
«<Importante avere competenza e capacita relazionali»

COMO

Lasaggezzanasce dal-
l'esperienza e daglierrori. Biso-
gna avere coraggio, obiettivi e
non avere paura di sbagliare. E
il consiglio ai giovani impren-
ditori da parte di Giuseppe Ma-
rotta, Ceo e general manager
sport Juventus, che ha aggiun-
to un commento sullo stadio di
Como: «Bisogna stimolare gli
investimenti di privati, ma I'in-
vestimento dev’essere remu-
nerativo».

«Cambiamento strutturale»
“Don’t forget to try” & il tema
scelto per 'assemblea Hangar
2017 dal gruppo giovani im-
prenditori di Unindustria. Sul
palco blu si sono avvicendati
storie, esempi e racconti capaci
di declinare il coraggio in ogni
sua forma. «Quando ho comin-
ciato quattro anni fa - ha spie-
gato Marco Taiana, presidente
uscente dei Giovani imprendi-
tori - eraun periodo difficile, di
smarrimento, in particolare
per alcune aziende tradizionali
del territorio. Ci siamo accorti
d’essere all’interno di un cam-
biamento strutturale. La solu-
zione individuata? Avere visio-
ne e coraggio, non dare nulla
per scontato, non fermarsi di
fronte aunapartita che sembra
chiusa».

C’¢ stato ampio spazio per le
storie. Come quella di Mattia
Mor, executive director Euro-
pe presso Mei.com & Alibaba
Group: «Per me il coraggio ¢ le-
gato alla passione, alla scelta.
Ho cominciato a fare 'impren-
ditore a scuola, a 17 anni. A 23
ho creato un marchio, creando
collezioni a partire dalle ma-
gliette e ho cominciato a com-
petere nel mondo della moda.
Nel 2011, rifiutai di vendere

¥ 3 L M

Giuseppe Marotta, a destra, intervistato da Luigi Passera

parte della societa e comincio
la crisi, con il mercato italiano
parecchio sofferente. Nel 2015,
vendemmo la societa in liqui-
dazione e dovetti ricomincia-
re».Daqui, il cambiodivita,ela
nuova positiva avventura.

Antonio Alessandrino, uno
dei quattro soci fondatori di Si-
1k Biomaterials, ha avuto il co-
raggio di rimettersi in gioco:
«La mia storia - ha raccontato
-ecominciatacontesidilaurea
e dottorato sulla seta e la medi-
cina rigenerativa. Cinque anni
dopo la fine degli studi e dopo
un corso a Milano sulle basi per
fare una startup, abbiamo co-
minciato unaraccoltafondiper
il nostro progetto. Allo stesso
tempo, ho iniziato a lavorare
come ricercatore per una mul-
tinazionale americana nel tes-
sile. A dicembre 2015 abbiamo
trovatoisoldisufficienti persei
mesi: mi sono licenziato a gen-
naio, eilrischio & statoripagato,
trovando ad aprile un investi-
mento da 7 milioni di euro».

Il professore Emanuele Ma-
riaSacchihaparlatodelle “frasi
killer”, e dell’importanza di
non consentire alle parole ne-
gative di entrare nel cervello.

La neopresidente dei giovani
imprenditori Viola Verga ha
scandagliato diversi aspetti del
coraggio: «E la passione per
quanto facciamo, con un pizzi-
co d’incoscienza. Dobbiamo
portarlodentrole nostre azien-
de e l’associazione».

«Esplorare e divertirci»
Caterina Fabrizio, Ceo Dedar,
haraccontato la preziosa storia
dell’azienda famigliare del tes-
sile arredamento: «Vogliamo
continuare a esplorare e a di-
vertirci, il mondo in cui ci sia-
mo inseriti prima era diverso,
molto canonico, con poco spa-
zioper le scelte personali e I'au-
dacia. Noi siamo entrati con un
occhio diverso, piu fresco».

Ha chiuso I'incontro Marot-
ta, intervistato dal moderatore
dell’incontro Luigi Passera: «I1
mio sogno €& diventato realta -
ha raccontato - devi avere
competenze e capacita relazio-
nali importanti per stare den-
tro un fenomeno sociale in cui
il business ¢ fondamentale.
Avere coraggio significa pren-
dere decisioni non sempre po-
polari».

Andrea Quadroni
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Case, laripresa parte dalle citta

A Como prezzi in crescita del 2,2%

Mercato immobiliare. La compravendita delle abitazioni e cresciuta sul Lario del 24%
Dal 2007 a oggi il listino degli immobili si & deprezzato di oltre il 6% a causa della crisi

COMO

La ripresa immobilia-
re parte dalle grandi citta. Como
- con la sua appetibilita legata
anche alla vicinanza con Milano
econlaSvizzera-nonfaeccezio-
ne. Cosiperlafinedell’annoipo-
tizza un aumento di valore del
2,2%.11trend emerge daScenari
Immobiliari in occasione del
ForumaSantaMargheritaLigu-
re, come diffuso dal Sole24ore.

Losservatorio

Da quest’osservatorio si metto-
no a fuoco le tendenze dell’im-
mobiliare, dopo lo scossone da-
to dalla crisi dieci anni fa con il
fallimento Lehman Brothers. E
si afferma che nel pianeta la ri-
presa ¢ effettiva, ma convelocita
diverse: I'Italia fanalino di coda,
eppure non ferma, perché le
compravendite risalgono e i va-
loridel metro quadrato sono nel
segno della stabilita. Prova del
nove fornita dall’Agenzia delle
entrate: il 2016 ha portato a su-
perarele528milacompravendi-
te nel nostro Paese nei primi
mesi del 2017: +3,8% nel secon-
do trimestre dell'anno.

Decisivi appunto i capoluo-
ghi, visto che quasi la meta dei
metri quadrati al centro delle
transazioni si concentra pro-
prio qui con 20 milioni di metri
quadrati di superficie. Non &
sempre stato cosi, poiché prima
della crisi si era sotto questa so-

glia, il 38% nelle citta quasi il
70% fuori dai loro confini.

Ora gli equilibri si ribaltano,
cosa che gia stava avvenendo lo
scorso anno nel nostro territo-
rio, in base all’'ultimo Borsino
immobiliare reso noto lo scorso
marzo. Aggiornato al primo se-
mestre, individuava scambi di
abitazioni cresciuti per il 24,2%
aComo, per il 18,6% nei comuni
minori.

Dentroiprezzi
Machecosaaccade suiprezzi? A
Como laperdita divalore & stata

B Secondo

gli esperti adarlinfa
agli affari concorre
lavicinanza

con la Svizzera

del 6,4% dal 2007:il capoluogo si
pone sotto Rimini (-5,9%) con
Bolzano e sopra Lucca (-6,5%).
Invece,le previsioniperil futuro
indicanoun +2,2%

Una buona performance,
tant’e che Como é tra le prime
dodicicittichehannotenutosul
mercato immobiliare e il calo
medio nazionale di questo tipo
di realta in dieci anni ¢ stato del
13,2% (quello generale, quindi
non solo dei capoluoghi del

-14,8%). Con molte differenze e
con Milano che si conferma pri-
ma - dal punto di vista sempre
del trend dei prezzi - come me-
tropoli che pitistadando segnali
di ripresa. Tra gli elementi che
incidono ci sono Expo e i grandi
investimenti di societa interna-
zionali che ne stanno radical-
mente cambiandoil volto. Ci so-
noanchecasipercuiladomanda
supera l'offerta, ad esempio nei
bilocali.

Tral’altro, anche con un con-
tributo della imprenditorialita
comasca, se si pensa a quante
nostre aziende hanno operato
nellazonadi Porta Nuova- Gari-
baldi, trainante nella rinascita.
A partire dal caso che & poi di-
ventato un modello replicato in
altrerealtidurbane mondiali, ov-
veroil Boscoverticaledell’archi-
tettoStefano Boeri, possibile nel
suo impatto pit suggestivo gra-
zie alle aziende del florovivai-
smo lariano.

L’effetto Milano si sente an-
che a Como del resto, come gia
documentato a pit riprese dalle
analisi di Ance. Ma l’altro aspet-
to che stadandolinfaal mercato
immobiliare & senz’altro il rap-
portoconlaSvizzeraeil trasferi-
mento di persone da altre regio-
ni, persone intenzionate a lavo-
rareoltre confineeapoterbene-
ficiare delle condizioni fiscali di
frontaliere.

M.Lua.
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Tornano a salire i prezzi delle case dei comaschi

Si rivalutano
di piu

le abitazioni
piccole

I capoluoghi viaggiano
meglio, ma non tutti. Quindi
non eéunaleggeindifferenziata, i
fattori che influenzano questo
andamento sono vari e soprat-
tuttovanno governati, come po-
ne il caso di Milano, ma anche
quello di Como.

Secondo quanto emerso a
Scenari Immobiliari, tra le pri-
me dieci citta che hanno conte-
nuto le perdite immobiliari da-
glianni piti devastanti dalla crisi
entro il 10% spiccano Siena, Fi-
renze e Bologna, poi Torino, Ge-
nova e Venezia. Al contrario, le
perdite di valore piu cospicue,
anche oltre il 20%, si sono regi-
strate a Frosinone, Caltanisset-
ta, Brindisi e Benevento.

Peril 2017 Milano con un piu
2,8%sul 2016 saralarealtachesi
aspettaun movimento piu favo-
revole, seguita da Genova
(+2,5%) e Arezzo (+2,4%).Como
segue a ruota. L'analisi dei dati
per classi dimensionali - avvisa
I'Osservatoriodell’Agenziadelle
Entrate - mostra una maggiore
crescita per le unita abitative
con una superficie inferiore ai
50 metri quadrati: +5,7%.

Perfine 2017iprezzimedino-
minali dei capoluoghi italiani
sono stimati in crescita dello
0,6%, contro la media italiana
dello 0,3%, conclude Scenari
immobiliari.Sempre per gli
esperti, questa sara una tenden-
za destinata a confermarsi an-
chel’annoprossimo Nel 2018sa-
rasempre Milanolacittaavede-
re incrementare maggiormente
ivalori (+4,7%), seguitadaun’al-
tracittadel territorio, Lecco con
un +4,3%.
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Ticino, irregolari 290 cantieri edili

Svizzera. Solo 950 imprese nostrane operano oltre confine; prima dell'entrata in vigore dell’Albo erano 4mila
Girodi vite nelle costruzioni: 300 ispezioni nell’ultimo anno. Lironi chiede «tutela per le aziende comasche»

coOMO0
MARILENA LUALDI

Asettembre le aziende
iscritte all’albo del Ticino (conla
possibilitaquindidilavorare nel
cantone) risultano 5mila. Di
queste, solo circa 950 sono ita-
liane: meno di un quarto rispet-
to a quelle che erano all'opera
prima dell'entrata in vigore del-
laleggeribattezzata Lia. Manon
¢ l'unico dato interessante che
viene fornito dalla Commissio-
ne di vigilanza: ad esempio su
300 realta controllate in questi
mesi, 290 sono state sanzionate.

I contratti collettivi

Intanto Como, preoccupata,
sollecita un intervento a tutela
delle aziende, attra-
versolavocediEnri-

co Lironi, consiglie-

re camerale che si

occupa dei rapporti -
con la Confedera-
zione elvetica. Se-
condo le cifre diffu-
se dalla Commissio-
ne ticinese, delle
5mila domande di
iscrizione registra-
te, '80% proviene
da imprese con sede legale in
Svizzera, 18.9% da attivita con
sedelegaleinItaliael.1%inaltri
Paesi.

«I190% - si assicura - € stato
preso in esame; tutti i rinnovi
2017 sono stati evasi. Si puo af-
fermare che dalla sua entrata in
vigore il primo febbraio 2016 la
Lia ha contribuito a fare emer-
gere un numero di realta opera-
tive praticamente doppio ri-
spetto a quanto inizialmente
previsto».

Con altri risvolti economici:
«Grazie alla verifica dell’adem-
pimento deirequisitidiiscrizio-
ne all’Albo & avvenuto il recupe-
ro di importanti cifre arretrate
concernenti in larga misura le
assicurazioni sociali (alcune

A

Enrico Lironi

centinaia di migliaia di franchi,
in quanto le imprese morose
hanno prima siglato dei piani di
rientro con gli enti preposti per
poter accedere all’Albo)». Le
Commissioniparitetiche hanno
anche monitorato la situazione
legata ai contratti collettivi e cio
ha migliorato il quadro nell’edi-
lizia, «per cercare diripristinare
le condizioni di concorrenza le-
ale eil rispetto delle regole».

Ma ecco le sanzioni: dallo
scorso ottobre sono stati ogget-
to di ispezione 300 cantieri: «In
290 casi sono state riscontrate
infrazioni,lamaggior parte di ti-
po penale (esercizio abusivo
della professione). In 24 casi la
gravita della situazione ha im-
posto un fermo im-
mediato dei lavori,
misura peraltro gia
riconfermata nella
sualegittimita da al-
cune sentenze del
Tribunale ammini-
strativo cantonale.
Per essere ancora
pit efficaci, il nume-
ro degli ispettori Lia
épassatodadueatre
unitax.

o

Ispezioni nel Sottoceneri

La Commissione rende noto
che il Sottoceneri ha attirato il
57% delle ispezioni. E che que-
ste ultime per un quarto nasco-
no da controlli spontanei o da
segnalazioni di ditte e privati. Il
resto su indicazione di altri enti
di controllo o degli Uffici tecnici
comunali. L'unico dato che
manca all’appello € quello della
provenienza delle ditte sanzio-
nate. A domanda, viene rispo-
sto: «Questa informazione non
viene rilasciata». Il tema & stato
affrontato ripetutamente negli
incontri ospitati dalla Regio In-
subrica. I1 professor Enrico Li-
roni non nasconde lo sconforto:
«Aumentano gli ispettori? Po-

ra
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Un cantiere in Ticino: sono aumentate le ispezioni nel corso dell’'ultimo anno

trebbero potenziare anche il
personale per esaminare le do-
mande, perché comunque passa
troppo tempo dalla presenta-
zione alla risposta». Dietro il
crollo delle imprese anche co-
masche registrato, si coglie piu
diunascelta: «C¢ chi altrimenti
decidedirischiareelavorare. Al-
cuni si fanno assumere dalle
aziende svizzere. Ma c’¢ anche
chiharinunciato».

Presto si chiedera una nuova
riunione per riaffrontare il te-
ma. Sulla Lia pende peraltro un
ricorsodellaCommissionedella
concorrenza svizzera.

afi
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«E sempre piu difficile
operare a queste condizioni»

Ciao Ticino, rinuncio alavorareda
te. Una frase mormorata da piu di
un’azienda comasca.

Virgilio Fagioli (Confartigianato
Como, presidente anche degli edili
lombardi) lo ribadisce. A lui stesso
€ accaduto di lasciar perdere due
cantieri in Svizzera e molti altri
colleghi hanno fatto altrettanto.

Oltre agli oneri, economici e buro-
cratici, altra grana: «<Non che ci si
iscriva e poi si sia liberi di lavora-
re. Esistono due limiti precisi,
quello dei 90 giorni e dell'importo
massimo dei 30mila euro».

Vuol dire che se un’aziendaitalia-
na paga, a differenza di quella
ticinese, non puo operare tutto

I'anno: solo tre mesi. Fagioli spiega
che nel suo caso uno degli inter-
venti eraimpegnativo: «<Non
avevamo la certezza di consegnha-
reilavori completati nei 90 gior-
ni». Sulle reazioni delle aziende
comasche di fronte a questo muro
chesiéfrappostotraloroele
chance di lavoro si conferma che
«qualcuno si sta facendo assume-
rein Svizzera per poter andare
avanti. Ma con tutte le problemati-
che che cid comporta, perché poi
devi chiudere qua». M.LUA

Accordo fiscale con Berna
L’appello ai parlamentari

Frontalieri

Adria Bartolich (Cisl)
«Prima di tutto la sicurezza
sociale e nessuna doppia
imposizione»

Il nuovo accordo fi-
scale? Fermi tutti. La Cisl dei
Laghi con il segretario Adria
Bartolich chiede prima ai par-
lamentarilombardi di attivar-
si perché vengano definiti

chiaramente i diritti di chi
ogni giorno varca il confine
svizzero per lavorare. In Tici-
no sono 65mila italiani, di cui
oltre 25mila comaschi.

Un anno fa & nata la propo-
sta di uno “statuto dei lavora-
tori frontalieri”. Ricostruisce
Bartolich: «Cgil, Cisl e Uil
hanno prodotto un documen-
tosul qualehaespresso parere
favorevole anche la Ces (Con-
federazione Sindacati Euro-

pei). Il documento definisce
alcuni temi sui quali & neces-
sario lavorare al fine di tutela-
re questi cittadini».

Si parte dalla sicurezza so-
ciale: «Devono essere coperti
dal sistema di sicurezza socia-
le del paese in cui lavorano e
non da quello in cui risiedono.
Necessario che il principio sia
rispettato sia dall’Inps che dai
livelli territoriali intermedi
preposti e che nelle Conven-

Adria Bartolich

zioni sottoscritte con i paesi
extra Ue venga inserita anche
una specifica definizione della
figura del lavoratore fronta-
liero».

Poilafiscalita. Quila Cislri-
badisce di «evitare di sotto-
scrivere accordi che preveda-
no la doppia imposizione sul
reddito e sul patrimonio, chie-
dendo invece che venga inse-
ritaneitrattatisialadefinizio-
ne giuridica della figura del
frontaliere che la delimitazio-
ne territoriale della zona». 11
gettito fiscale dovrebbe essere
«destinato, almeno in parte, al
loro paese di residenza e oc-
corre costruire le condizioni
perché si rapportino con una
sola autorita fiscale». Non so-

lo: si spinge per unalegislazio-
nefiscale e del lavoro specifica
per i frontalieri, «per una pie-
na parita di trattamento con i
lavoratori del paese in cui
svolgono la loro attivita».

Un documento e delle indi-
cazioni che Roma deve assu-
mere prima di ogni firma sul-
l'accordo.

«Ai parlamentari lombardi,
in particolar modo a quelli
delle zone come Como , Vare-
se e Sondrio, chiediamo di im-
pegnarsi perché venga predi-
sposto e approvato al piu pre-
stounattodiindirizzo del Par-
lamento italiano - afferma
Bartolich - che delinei queste
tutele».

M. Luva.
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Avilento la riduzione delle Pa appaltanti e I'albo commissari  [TTTTRc VT el N2l Tire

Codice, lo spettro
dell'incompiuta
grava sulla riforma

o1 Mauko SALerno

oveva dare regole stabili, semplici, flessibili. In due parole: disegnare
In cornice normativa piit avanzata possibile (¢ in linea con I'Europa)
per fare da rampa di lancio alla ripresa degli investimentl in un setto-
re bloccato da dicel annl.

E utopico pensare che I'impulso alla ripresa possa semplicemente passare da una
legge, ma l'idea era quantomeno spazzare il campo dalle storture e 1 labirinti nor-
mativi del passato. Nonostante i principi di fondo - trasparenza, qualificazione del
mercato e delle stazioni appaltanti. mdipendenza dei commissan di gara, vigilanza
e regolazione flessibile dell'Anac - siano stati condivisi da Govemo, Parlamento e
imprese, il bilancio a poco pin di un anno dall'entrata in vigore del nuovo codice
dei contrafti pubblici rischia di essere impietoso. Gettando un'ombra sulle chance di
successo di questa ennesima riforma di un settore da cut passa una spesa da oltre
100 miliardi di euro all'anno (tra laveri, servizi e fomiture) e su cui all'inizio aveva-
110 sconuuesso tutti.

Colpa della difficolta incontrate a calare sul mercato la rivoluzione disegnata dal-
le pagine della Gazzetta ufficiale ad aprile 2016. Per mettere in pratica la tiforma
servono ben 60 provvedimenti attuativi. Finora - tra decreti e linee guida Anac - ne
sono stati approvati poce pio di una decina. E il paradosso & anche quelli gia arri-
vatt a un buon punto di definizione, in aggiunta a1 manuali Anac gia sbarcati i
Gazzetta, devono essere rivisti per essere adeguati alle oltre 450 modifiche :lpporh‘
te al miovo codice dal cosiddetto «decreto correttivon, varato a maggio per "regi-
steare” in corsa le norme varate solo un anno prima e rimaste in larga parte inattua-
te.

A un anno dal via la riforma & torata ai blocchi di partenza. A paste il rafforza-
mento del ruolo dell'Autorita guidata da Raffaele Cantone - su cui peraltro si & regi-
strato qualche scossone - 1 pilastri della riforma (riduzione delle stazione appaltanti,
conunissari di gara, rating di impresa, digitalizzazione delle opere pubbliche) sono
ancora tutti da mettere in piedi. L'obiettivo di ridurre le stazioni appaltanti
(32mila escluse le scuole, dicono le stime pin '\ccredn'ate) rischia di arenarsi sul pia
classico dei conflitti italiani: la volonta delle amministrazioni di mantenere la pro-
pria fetta di potere sta prevalendo sulla necessita di semplificare il sistema.

La bozza di decreto su cui hanno lavorato 1 tecnici delle Infrastrutture distribui-
see in quattro fasce di importo l'elenco delle Pa abilitate a bandire le gare, in base a
parametri di organico e competenza. Uno schema che porterebbe a ridurre a circa
seimila gli enti abilitati, dopo che inizialmente si era fissato I'obiettivo a qualche
centinaio di amministrazioni. Sarebbe gid un gran risultato. Purtroppo, il testo é
sparito dai radar ufficiali e, in base alle indiscrezions, rimpalla da mesi tra Porta Pia
e Palazzo Chigi.

Altro tassello-chiave del puzzle sarebbe 1'albo del commissari di gara esterni
alle amministrazioni, gestito dall'Anac. L'Anticorruzione ha avviato le macchine e
sarebbe anche pronta a partire. Nonostante 'importanza della novita, fondamentale
per spezzare le catene di ambiguita tra dipendenti pubblici e imprese che i inquinano
le gare, non sembra pero esserci fretta nell'introdurla. L'innovazione si scontra con
l'opposizione delle grandi stazioni appaltanti e dei Comuni, ufficialmente motivata
con 1l rischio di aumento dei tempi e dei costi di gestione delle gare. Il decreto Mit
che dovrebbe semplicemente fissare le tariffe di iscrizione all'albo e i compensi per
1 conunissari resta allora fermo. Senza la sua pubblicazione, I'Anac non pué emana-
re il regolamento che attiva materialmente il nuoveo albo. Dunque, per ora tutto ri-
mane com'é. E ciascun ente pubblico continua a scegliersi 1 commissari di gara in
casa.

Un impatto pesante del Correttivo varato a maggio si riverbera sull'attivita di
regolizione «flessibilen demandata all' Autorita, Le centinata di correziont unpo-
ste dal Dlgs 56/2017 al codice appalti hanno avuto l'effetto di far mvecchiare anzi-
tempo molte delle indicazioni contenute nelle linee guida dell'Autorita. Non solo
quelle in itinere, ma anche quelle gia pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale.

Conseguenza? L'Anticorruzione si & dovuta rimettere subito al lavoro per aggior-
nare tuttt 1 "manuali”, messi in discussione dal decreto. In cinque casi la procedura
¢ a buon punto. I docunenti sono stati aggiomati a tempo di record, rimessi in con-
sultazione tra gl operatori e inviati per un nuovo parere del Consiglio di State. So-
lo dopo il nuovo via libera di Palazzo Spada I'Autoritd potra licenziarli definitiva-
mente.

Tutto necessario? «lIl passaggio a Palazzo Spada & dovuto - spiega il consigliere
Anac Michele Corradino -. E una fonte di legittimazione dei nostri provvedimen-
tin. E in questo momento meglio evitare ogni rischio di incertezza.

Ora l'attenzione si sporta al rating di impresa, destinato a valutare, in modo veo-
lontario, Ia reputazione conquistata sul campo dai costruttori. L'Autoriti ha appena
cominciato a rimetterct mano. Tema delicato. Se ne riparlerd dopo l'estate.

Nel frattempo, oltre alle linee guida gia rivisitate, dovranno essere rivistit anche
altri vademeeum arrivati a un buon grado di definizione, come quello sul partena-
riato pubblico privato che al momento attendono i pareri del Mef, dell'Agcom
dell'Autorita Trasporti prima del varo definitivo. Riferendosi all'attuazione delle 1i-
forma, qualcuno parla gia di «tela di penelope» e guardando alla vicina stagione
elettorale di «rischio incompiutan. Forse l'immagine ¢ troppo forte, ma rende I'idea
che si sta facendo strada tra gli operatori. »

QIO FEENATA

soprasoglia nel seltori
oridnari all'offerta piv
vantaggiosa

2017

Provvediment] f&',f:'n'" State Scadenza
Linee guida approvate In via definitiva
Varate dall'Anac in via definitiva il 14
:mrgsﬁld:\zlnne del settembre. Pubblicate sulla Gazzetta
r s UHticiale n. 228 del 29 scitembre Senza
E?xliﬂ:guirggfl Rgga ¢ 213.COMMA2 396, Aggiornamento alla luce del  scadenza
wida . 1) correttivo messo in consultazione
& fino al 24 luglio 2017
Linee guida Varate dall'Anac in via definitiva il 21
éléllll ‘:)? I:;::zmnc serg{cimlbre. Puhbdlicl.ille snﬂab(iazzelm Sz
2 .~ 213, comma 2 Ufficiale n. 238 dell'11 ottobre 2016,
economicamente pid Serve un aggiornamento alla luce stadenza
vantaggiosa (Lince del correttivo
guida n.2)
Varate in via definitiva dall'Anac il 26
Disciplina dei compiti ottobre,Pubblicate sulla Gazzetta
specificl e dei requisiti . Ufficiale n.273 del 22 novembre 18 luglio
3 di prafessionalita del b 5 2016, Aggiornamento alla luce del 2016
Rup (Lince guida n.3) coirettivo approvato il 19 luglio,
Testo Inviato al Consiglio di Stato.
Indirizzi a supporta Varate Ini via definitiva dall'Anac
dE"e“S""t:u“ Pubblicate sulla Gazzelta Ufficialen. o\ o0
4 Jepaihant gex 36, comma7 274 del 23 novembre 2016. Serve un B
l'attidamento degli 2016
aggiornamento alla luce del
appalti sottosoglia corvettivo
(Linee guida n. 4
— 4 Approvate dall'Anac in via definitiva il
lzd:.figf:fg::n‘f;:ulllé 16 novembre, Pubblicate sulla
(u?n clentae U Gazzetta Ufficiale n, 283 del 3 17 agosto
5 4 78, comma 1 dicembre 2016. Aggiornamento alia
professionalita dei Wice del i to il 2016
Cornimlesar dt gaid uce del correttivo approvato il 19
(Lince guida n.s islﬁl'i: Testo inviato al Consiglio di
Indirizzi per I
3 provate dall'Anac in via definitiva il
‘d‘l‘gfg[l ;fgﬁf@‘m’:ﬁzi ?fdicemhm. Pubblicate sulla
6 di prova relativi a 8o, Gazzetta Ufficiale n. 2 del 3 gennaio 18 luglio
carenze In precedenti comma 13 2017. Agglornamento alla luce del 2016
appalti (Linze guida cotrettivo messo in consultazione
IJ(P B fino al 28 giugno 2017
Il Consiglio di Stato ha licenziato a
Unee gulda febbralo 2047 Il parere, Approvate in
sull‘lstﬂrizlanc all'albo 194 via definitiva It 28 glugna e Spnea
7 dolle societd in h‘wm commat  mandate a Cds dopo la revisione scadenza
rosl correttivo. Parere positivo CdS
| 6 settembre,
Linea guida In corso dl approvazione
Prima consultaziene sulle linee guida
Proposta al Mit di terminata il 3 maggio 2017.
decreto sulla 83, comma  Provvedimento rimesso in
g qualificazione degli 2, By, commi consultazione - con pi0 documenti 19 aprile
operatorl economicie  2e 8,197,  distinti - dopo che il Correttivo 2017
ulteriori requisiti per i commi 3 e4 appalli ha stabilito che perla
general contractor qualificazione serve un decreto Mit e
non pit delle linee guida Anac
Ritirata al prima bozza messa in Prima
consultazione nell'estate 2016 sulla Scaterizdi
hnise d;;lle regole cll;lglimgunev:'l-r;t\] il 19 luglio -
: rating di impresa obbligatario. L'Anac
9 bt"f? K”'d: sul rating nn?r%ﬂ e lavorera alle nuove linee guida sulla ﬁz;c‘:_'a
impses £ base delle madifiche al sistema del seadoriza
rating previsle con il Correttivo, sulla P uslol
base delle segnalazioni a Governo e B
Parlamento della stessa Autorita. 2017
Il Consiglio di Stato ha licenziato il &
novembre parere sul decreto Mit che
inglebava le linee guida varate
dadll'l\]}ac chiﬁdunda di rilw:dliltel
4 ¢ e radicalmente l'impostazione de i
10 b':lec'lzhgautll%?csg‘é;]lt;t:lal 11, comma 1 prowedimento. Provvedimento in ’ZE:EK[IO
mano al Mit da sottopotre
all'ulteriore parere della Conferenza
Unificata e da integrare alla luce
delle novita introdotte dal
correttivo
Il Consiglio di Stato ha licenziato il 6
novembre il parere sul decreto Mit
che inglobava le lince guida varate
Linee guida sull'attivitd dall'Anac chiedendo dirivedere
del direttore di radicalmente l'impostazione del & lugli
1t esecuzione del 111, comma 2 prowedimento, Provvedimento in - 10 HBHO
contratto di servizi e mano al Mit da sottoporre
forniture alt'ulteriore parere della Conferenza
Unificata e da integrare alla luce
delle novita intredotte dat
correttivo
Lince guida sul Il Consiglio di Stato ha licenziato it
manitaraggio del 29 marzo 2017 il parere sul 18 luglio
12 mantenimento del 18y, comma 4 provwedimento. Le lince guida sono zmﬁg
rischi in capo al privatl ﬁl attesa del via libera definitivo
nelle operazioni di Ppp dell'Autorita.
Approvato in prima lettura dal
Consiglio dell'Anac. Ricevuto il 6
Linneg,uida sulle novembre il parere del Consiglio di
3 Procedure negoziate 2313, comima 2 Stato, favorevole, ma con molte senza
3 senza bando per beni 3 richieste di correzione. Secondo ok scadenza
e servizi "infunglibili® arrivato il 14 glugno. Secondo
parere del Conslglio di Stato
pubblicato il 19 luglio.
Linee guida sul
fapparto tra Documento messe in consultazione il Senza
14 azww;;z;i:rg?s“t}mna 213, COMMA 2\ 0 vigno 2047 fino al 17 luglio 2007 scadenza
di qualificazione
Bandi tipo
Schema di
disciplinare-tipo per
l'affidamento di Documento messa in consultazione ¢ .o
15 semvizi e forniture 213, comma 2 dal 5 luglio 2017 fino al § agosto scadenza
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| decreti cui sta lavorando o ha lavorato il ministero delle Infrastrulture. Evidenziati quelli definitivi

Dm in movimento:

Numero '?:":Eﬁﬂf Contenuto Scadenza Stato di avanzamento
Dm Infrastrutture: Economia, previo Testo rielaborate dopo il ™ "
parere Cipe con i criteri e gli schemi correttivo (Digs 56/2017)
tipo per i programmi della Pa 18 luglio comprensivo del parere
1 21, comma 8 (biennali di acquiste di beni e servizi zufﬁ favorevole delle Regioni ¢ del
e triennali sul lavori pubblici), incluse concerto Mcf. Parere del
le modalita per favorire il Consiglio di Stato pubblicato il
complet to delle ince 30 luglio 2017
Dpcm, su proposta ministero : i ‘o . ; :
2 22 comma2 'Mirasirutture per Uindividuazione 1g aprile gf&sm?liga‘;“fﬂd‘i&“&?'czllj?‘?:‘;“ " ifp‘) l'estate 3‘ 1"1"";? dal deflr_elo Bm'l. e diﬂ' dell_:al(%mghlc Se
b 92 delle opere da sottoporre a débat 2017 et alhmzt?lne el Codice appalti, complice i ?g 11311 o de cnri
public rettivo, lia avuto un passaggio a vuoto negli ultimi mesi, i
Hel parere sulla bozza di decreto ministero delle Infrastrutture si prepara, archiviata la pausa di ago-
inviato a inizio gennalo Il sto, ad invertire la tendenza. L'accelerazione degli vffici di Graziano
Dm Infrastrutture, su proposta del Conslgllo di Stato espresso Delri it} I tt a d vvedimenti che, proprio nelle
kel %, dpl |-rx ; numerosi rillovi @ ha chissto al elrio sari coslruita attomo a due provvedime: , Prop.
3 ag.commaz SO e e e livei gl Nessuna  Mitdi acqulsire Il parere ultime settimane, si sono rimessi con grande forza in movimento.
g‘roguua'zri'une @ & g:ﬂl‘:‘lmugr‘f}ﬂeﬁm I'[J:::":gﬁm i 11 primo a sbloccarsi dovrebbe essere il decreto Bim. Material-
e st Bt ol mente @ stato redatto da una conunissione guidata dal provveditore
luce del correttivo alle Opere pubbliche di Emilia Romagna e Lombardia, Pietro Bara-
Decreto Mit su praposta del Consiglio tono e poi sottoposto a consultazione. 11 testo, nella prima versione,
superlore dei Lavori pubblici, sentita Huovo decreto attuativo fissa l'uso obbligatorio del bwilding information modeling, innanzi-
. comm IC.L ﬁan;ggrg:afgm;ma.gg;gnllnlru i s 2;;’;:%0]‘;?Aﬂﬂr::?."figtsl::‘?]-l Il 28 tutto per i lavori complessi. Per la precisione, I'obbligo scatteri dal
: 0 , 4 yon > h ; .
ybis semplificata per gli interventi di Consiglio superire di elaborare il prmo gennaig “019.' ay n})zandn sulla ba_s_e di un del!ag!mto crono
manutenzione ordinaria di importo testo progranuna. Si cominceri con le opere di imperto superiore a cento
inferiore a 2,5 milioni milioni. Si passera poi - dal primo gennaio 2020 - alle opere di im-
Dm Infrastrutture per introdurre . rto supertore a 50 milioni. Dal primo gennaio 2021 l'obbligo ri-
: Schema Dm posto In pol p P! £ B
5 23, comma  L'obbligo graduale d utilizzo del Bim 3t luglio b0 oione “conclusa il 4 guarderi anche le opere oltre 15 milioni. E progressivamente st arri-
13 per amministrazioni e operatori 2016
econamici luglio 2017, vera al primo gennaio 2025, quando anche le opere sotto il milione
Dm Infrastrutture, sentita I'Anac, per Dm Infrastrutture n, 263 del 2 Saranno 50“‘_’1‘“’_“9 ‘allobi')l_lgo Resta solo ““mc‘:'gm_m i w?n Mo]te_
6 2n commaz 9efinire | requisiti dei professionist, 18 luglio  dicembre 2016 pubblicato sulla amministrazioni, Comuni in testa, hanno sollevato il dubbio che gli
s delle societa di ingegneria e loto 2016 Gazzetta Ufficiale n, 36 del 13 investimenti chiesti dal provvedimento per software e hardware sia-
.l:l‘::sﬁnltsiﬂzlal frastrutture con i nuovi ::;h(;j::os;::n?del 17 giugno 2016 110 troppo auierosi nella fase iniziale.
-infrastrutiure ol {} Hl 3 3 ¢ 3 U
7 24, comma 8 ralamulll per | compensi negli 131}}‘11:?10 ubblicato sulla Gazzetta Anc_lae il Dpem sul (hb.at Pll'?llf entrerd do[m lestate nella sua
ncarichi di progettazione fficiale n. 174 del 27 luglio 2016 fase pw calda. Anche se i tempi, in questo caso, saranno legger-
Dpcm su proposta Beni Culturall- mente pit lunghi. Perché nel cronoprogramma che porta alla Gaz-
F 25, SemplificazioneInfrastrutture con Bluglo 0o oredisposizione zetta ufficiale va conteggiato il giro dei pareri parlamentani e del
comma 13 ﬂ1ls=lw d,l1 SEPP}WCN'O"E"B templ centi 2016 RIS i Consiglio di Stato. Al momento, il testo  in fase di scriffura al mi-
s‘" Archeoinga : [:r(;vel: ‘:‘: nistero delle Infrastrutture, sulla base delle indicazioni fornite da
pcm su proposta infrastrutture- M N a -t
Economia-Semplificazione, sentita 18 luglio Testo in via di definizione alla .BEL}]‘ culturali e Ambiente. Nelle pie bozze yangoo, supratrl}ﬁo,
9 38, commaz I'Anac e la Conferenza unificata, con i A luce delle modifiche del indicate le opere che dovranno passare dalla fase di consultazione
criteri di iscrizione e tenuta dell'albo correttivo. pubblica dei cittadini. Con una linea chiara: limitarsi solo a1 progetti
delle stazioni appaltanti qualificate realmente strategici per i ferritori. =
Dm Inf‘linslrullure. d'lnteszll con Anac, Dirn in!éaslruitu:e dl;:é"z "
con indirizzl generali sulla 19 ottobre  dicembre 2016, Pubblicato sulla
10 73, comma 4 pubblicazione dei bandi (anche sui 2016 Gazzetta ufficlale n, 20 del 25 GiusepPE Latour
giomali) gennalo 2017
Dm Infrastrutture-Economia per ‘
1n cun:glla i stabilire tariffe di iscrizione all'albo Nessuna h:"ctgr;glcil“;‘)red|sposizmne da
e compenso_del commissari di gara P [} " 1
Dm Infrastrutture (sentite Anac ¢ Agid)
con indicazione della documentazione Terminata il 31 gennaio 2017 la I
da inserire nella banca dati consultazione pubblica sullo
H S commaz oooionale degli operatori economici Hessuna schema di decreto Mit. In corso . "
che dovra sostituire Avcpass entro il di predlsposizione.
a qualificazione
Il Correttivo ap f.'||t| ha stabilito
he per la qualificazione serve
Sistema di qualificazione e c
3 ‘L]hcuc";m?“? sull'avvalimento nel lavori pubblici. 19 aprile g‘;gﬁcﬁ%mz :gnf;ﬁffﬂ'n"eg"‘“
g o Indicazioni sullo standard di contralli 2017 uida, ':Consultazlunt- chivsali <
richlesti alle Soa Fu li AL on la firma - lo scorso 22 agosto del decreto del ministero
i e el e dei Beni culturali (di concerto con le Infrastrutture) - delle
Anac.
Dm Infrastrutture su proposta Anac In attesa della gmposm Anac, regole per la qualificazione delle imprese per i lavori su immo-
7 B84, per sperimentare qualificazlone da 1g aprile  Consultazione chiusa Il 13 luglio- bili tutelati, il 'attuazione del Codice appalti mette a segno un
J comma 12 paite delle stazlonl appaltanti e 2017 Il decreto sari predisposto dopo passo avanti. Il decreto, piti precisamente, viene emanato in at-
superare sistema qualificazione unico il provvedimento relativo alle Soa tuazione dell'articolo 146, comuma 4 del codice.
Dm '"i"“s“‘i“'l‘f"";““‘gglf' lc""S'E"“ Dm Infrastrutture n, 248 del 10 Nel testo sono indicate le condizioni per la qualificazione tec-
89, SO0 S8 IONCH, PULLITIC et 18luglio  novembre 2016. Pubblicato sulla dell t te agli 1ti - pubblici
15 . . AR Nelenco dalls opere super- fhels Gasrelta Uificlate 1. 3 dot nico-economica delle imprese interessate agli appalti - pubblici e
tecnologiche, escluse gennalo 2007 : privati - che riguardano sia direttamente i lavori sui beni cultura-
daltawalimento li (monitoraggio, manutenzione e restauro), sia gli seavi archeo-
102 Es‘n's’:;[ﬁ';ﬂgé‘;zr:'-.'ig]"ll_ﬂsg‘ﬂ‘ del - logici (comprese le indagini archeologiche subacquee), sia infine
16 comma 8 ubblici, per disciplinare le modalita Hessuna predisposizione le 1“_“"1“ ':h, ‘“‘mmmr'_‘ggm m‘m“,tﬂm‘.me b ,ﬁ‘s‘ﬂ“m,dl beni c.“l'.
ecniche di svolgimento del collaudo tllr:l!l }nuh‘xh,Asupe_ritlm dect_:l_ate_ c_ll beni nrchltt:ﬂomn_e gmtenah
Dm |n1raquuugm| su propos&a Anac, s:omlzlzmn di beni mrlflbih di Lclilleresse 5tom.:dol, artistico © ar-
previo parere del Consiglio di stato e i Schema di decreto in via di cheologicon. A seconda del tipo di intervento, alle imprese sono
7 ML, thefie commissiont parlamentad, con B luglio  4opinizione alla luce delle richieste cinque qualifiche Soa: OG2 (restauro e manutenzione
commite 2 lelinee guida sul direttore dei lavori 2016 maodifiche del correttive
o il direttore di esecuzione del dei beni tutelati); OS2-A (superfici decorate di beni immobili
contratto del patrimonio culturale e bemt culturali mobili di interesse stori-
Decreto Infrastrulture su proposta del co, artistico, archeologico e etnoantropologice); 0$2-B (Beni
gg:‘?gll""“ dz‘;f:?‘:’[ﬁ;f' d'r“‘"i pubblici mobili di interesse archivistico e librario); 0524 (verde e arredo
18 cum;:;‘l-his determinazione del costi degli Nessuna Ir:::?:30?::\9?!::::5:‘:‘?;:nuamu urb“.".m); 0525 (s(::l‘vl Mdm(’lqg“:i)' A . i = i 5
accertamenti di laboratorio e le L'impresa deve inollre assicurare l'«unicitd dell'incaricon di
;ﬂ['[‘fhﬂ tencihe affidate al direttore direzione tecnica. Significa che per tutta la durata dell'appalto 1l
DN Ia';'n"l e - direttore tecnico non pud rivestire «analogo incarico per conto di
m Infrastiutture-Economia per s
06 stabilire iimiti & mvodalita df utilizzo altre imprese qualificatex. Per la categoria R’GZ il direttore tec
19 cou?m\ 3 dei fondi a disposizione per il Nessuna  Testo in fase di predisposizione nico deve essere un architetto iscritto all'albo o un laureato in
’ collaudo delle grandl opere conil conservazione dei beni culturali. Per le categorie Os2-A e
— supporto di sopgetti specializzati 052-B serve un diploma di restauratore rilasciato dalle scuole di
gﬁ;ﬂrﬁ;ﬂ:‘.—:ﬁigl er é'g:*ﬂl;ﬂ i :‘;ﬂlu S alta formazione (o altri istituti previsti dal codice unico Beni
0 respo 1 e N rase di riclaborazione
20 m:ﬂ%a 4 @ doi direttori dei lavori e dei 19 :s’l"eh"" alla tuce delle modifiche del culturali) oppure una laurea magistrale in conservazione e re-
collaudatori delle opere a general correttivo stauro dei beni culturali. In altemativa, la direzione tecnica pud
conlractor essere affidata a restavratoni di ben culturali qualificati (ai sensi
Dpem con composizione e modalita di del Codice dei Beni culturali), a patto che abbiano svolto - alla
funzionamente della cabina di regia a w. Dpemsoagosiaanid,
ai 212, PalazzoiChinl. dl concurta eon & 19 luglio  pubblicato sulla Gazzetta data di entrata in vigore del regolamento - almeno tre incarichi
comma 5 oy 2016 Uticiale n. 2013 del 31 agosto di direzione tecnica per lavori su beni futelati. » M.Fr.

ministro delle Infrastrutture, sentita
I'Anac e la Conferenza unificata
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